nnnnnnnnnnnnnnnn

AUDITORIA

INTERNA
DIRETRIZES

vemcomigo




fq COMISSAO DIRETIVA PLENARIA
25 1A SLUIDESTE BRA FIRA

)

Sumario
1: APreSentatan s s 3
2. Definigao de Auditoria INterna.........cceeeeeruieeiniiieeenee e 3
3i Objetivos darAuditoria: INtemna ... wmrmmmimnaimaasmasrsera 3
4. Conduta Profissional...crnmnnnmnnninnnnnanimaninnaimninanninnnime 4
4.1 Competéncia técnico-profissional. ..........ccovvceeeeeriieeiiriieeeeeee e 4
4:2: Responsabilidades: ... mmmmmmnmnmmmmmnsmnnssnsmissisnsismise 4
4.3 Autonomia ProfiSSional.........c.cceeiieriieiiieeiie e 5
4.4 Sigilo............
5. Codigo de Etica
5.1 Deveres do AUItOr.........ceiiiiiiiiiiiiii i 5
9:2 Vedacoes7ao - AUdItor: uvmnmmmnmnmnmnmnmnmnmamns R ns R 6
6. Planejamento do Trabalno .........ccoiiuiieiiiiiiei i 6
6.1 Cronogramaide Trabalie ... . usmssssmssssmmmimsnsisnsssnsssmimsnssenismssnisnsssnismsssmi 6
6.2 Periodicidade das Auditorias. ..........ccvviiiiiiiiieiiie e 6
6.3 Solicitagdo de DOCUMENLOS. .......eveeiriiiieieriiie et 7
7. Relatorio de Auditoria Interna.....
7.1 Relatorio Prévio. ................
7.2 Relatorio Final (Definitivo)........cveeeieieieeieiiiee e
8. Comissio deAuditorial Inferna......ummummmasnmnnssmsriiee 8
8.1 Composicdo da Comissao de Auditoria Interna para Organizagoes............ 8
8.2 Composigado da Comissao de Auditoria Interna para Instituigdes ................ 8
9. Relatorio da Comissao de AUditoria..........ccvvviriiiiiieniiecsiee e 9
9.1 Ata da Comissao de Auditoria Interna ..........cccoeceerieeniieniieniecce e 9
9.2 Carta-Resposta ao Relatorio de Auditoria Interna ..........cccceeviveeiiiiiennnns 10
9.3 Cobranga Carta Resposta.... w11
9.4 Lista d€ PreSENGa.....ccevueeeieieeceir ettt et et er e sr e ea e en s 11
9.5 Referéncias Bibliograficas ... causamnnimnaniimsasssisiimsisva 12
Apéndice A — Modelo da Ata da Comissao de Auditoria Interna............ccccceeveveeenne 13
Apéndice B — Modelo da Carta Resposta ao Relatério da Auditoria Interna............ 14
2




vemcomigo

Auditoria Interna UseB - Diretrizes

1. Apresentacao

Este material tem por finalidade reunir de forma sistematica conceitos basicos sobre a
auditoria interna realizada na Unido Sudeste Brasileira, visando socializar de maneira
mais ampla principios importantes sobre a matéria, além de buscar a padronizagao dos
procedimentos. Além disso, sdo abordadas as condutas profissionais do auditor quando
da realizagéo dos trabalhos de auditoria e elementos do codigo de ética.

2. Definicao da Auditoria Interna

Etimologicamente a palavra “auditoria” tem a sua origem no verbo latino audire, que
significa “ouvir’, e que conduziu a criagdo da palavra “auditor” (do latim auditore) como
sendo aquele que ouve. Isto pelo fato de nos primérdios da auditoria os auditores tirarem
as suas conclusdes fundamentalmente com base nas informagdes verbais que Ihes
eram transmitidas.

A Intemnational Federation of Accountants — IFAC (Federagdo Intemacional de
Contadores) define auditoria como “uma verificagdo ou exame feito por um auditor dos
documentos de prestagdo de contas com o objetivo de o habilitar a expressar uma
opinido sobre os referidos documentos de modo a dar aos mesmos a maior
credibilidade”.

Ja o conceito da International Organization of Supreme Audit Institutions — INTOSAI
(Organizagdo Internacional de Instituigbes Superiores de Auditoria), que estad mais
voltado para o controle das finangas publicas, define como “o exame das operagdes,
atividades e sistemas de determinada entidade, com vista a verificar se sdo executados
ou funcionam em conformidade com determinados objetivos, orgamentos, regras e
normas”.

Silva (2009, p. 16) define auditoria interna como sendo “um processo de trabalho voltado
para avaliagdo da rotina administrativa, com base na verificagdo dos procedimentos
operacionais”, isto é, deve-se levar em consideragdo o conjunto de normas e
procedimentos da entidade, bem como os controles internos criados e implantados por
ela, visando certificar a avaliagdo do sistema de controle interno.

3. Objetivos da Auditoria Interna

O Conselho Federal de Contabilidade - CFC, em sua norma técnica NBC Tl 01- Da
Auditoria Interna, define as atividades e objetivos da Auditoria Interna, nestes termos:

A Auditoria Intemna compreende os exames, analises, avaliagdes, levantamentos e
comprovagbes, metodologicamente estruturados para a avaliagédo da integridade,
adequacédo, eficacia, eficiéncia e economicidade dos processos, dos sistemas de
informagdes e de controles internos integrados ao ambiente, e de gerenciamento de
riscos, com vistas a assistir a administragdo da entidade no cumprimento de seus
objetivos.

A atividade da Auditoria Interna esta estruturada em procedimentos com enfoque
técnico, objetivo, sistematico e disciplinado, e tem por finalidade agregar valor
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ao resultado da organizagd@o, apresentando subsidios para o aperfeigoamento dos
processos, da gestdo e dos controles internos, por meio da recomendagéo de solugdes
para as ndo-conformidades apontadas nos relatorios.

Segundo o Regulamento Eclesiastico Administrativo, o servigo de Auditoria Interna
auxilia a organizac¢do a alcangar seus objetivos, adotando uma abordagem sistematica
e disciplinada para avaliagdo e melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento
de riscos e de controles internos.

4. Conduta Profissional

A funcgdo da auditoria requer do profissional competéncia técnica exigida do trabalho a
ser executado com qualidade, credibilidade, autonomia, sigilo e relacionamento com
outras pessoas, mantendo o equilibrio e os padrdes morais na conduta do auditor.

4.1 Competéncia técnico-profissional

O Auditor Interno deve manter o seu nivel de competéncia profissional pelo
conhecimento atualizado das Normas Brasileiras de Contabilidade, das técnicas
contabeis, especialmente na area de auditoria, da legislagao inerente a profissao, dos
conceitos e técnicas administrativas e da legislagéo aplicavel a entidade.

Além da formagdo académica exigida, o auditor interno deve ter conhecimento pratico
das técnicas contabeis e administrativas, para que tenha credibilidade, seguranga e
autoridade no desempenho de suas fungdes, como também deve procurar conhecer e
se familiarizar com os sistemas de informatica adotados pela organizagéo nas areas
Contabil, Fiscal e de Recursos Humanos.

O profissional, para assumir a fungdo de auditor interno, deve ter um minimo de
experiéncia na contabilidade, possuir preferencialmente o registro profissional ativo no
Conselho Regional de Contabilidade onde a organizagao esta localizada e status de
obreiro.

4.2 Responsabilidades

O servigo de Auditoria Interna das organizagdes adventistas tem sob sua
responsabilidade revisar e auditar os procedimentos internos, cumprimento de normas
e regulamentos denominacionais, atendimento a legislagéo contabil, fiscal e trabalhista,
e a protegdo dos ativos em cada um dos seus departamentos e setores, procurando se
certificar de que a possibilidade dos diversos riscos fique minimizada, servindo de apoio
e assessoramento técnico-administrativo para os administradores.

O auditor deve ter o maximo de cuidado, imparcialidade e zelo na realizagdo dos
trabalhos e na exposigao das conclusdes.

A amplitude do trabalho do auditor e sua responsabilidade est&o limitadas a sua area
de atuagéo.
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4.3 Autonomia Profissional

O auditor, ndo obstante sua posigdo funcional, deve preservar sua autonomia
profissional.

O Servigo de Auditoria Interna deve ser independente e imparcial, e o auditor interno
deve ser objetivo na execugdo de seu trabalho e na comunicagéo de resultados.

O auditor interno deve ter livre acesso a informagdes, documentos e dependéncias da
organizagéo, além de liberdade de programar seus trabalhos, executa-los e relatar os
resultados conforme sua livre iniciativa, a quem de direito, sem interferéncia.

Essa independéncia deve ser grande o suficiente para permitir aos auditores internos
exercer julgamento imparcial e de forma ndo tendenciosa, condigdo essencial a
realizagdo de uma boa auditoria.

4.4 Sigilo

O auditor deve respeitar o sigilo relativamente as informagdes obtidas durante o seu
trabalho, ndo as divulgando para terceiros, sob nenhuma circunstancia, sem autorizagdo
expressa da Unido Sudeste Brasileira.

O dever de manter o sigilo continua depois de terminado o vinculo empregaticio.
5. Cadigo de Etica

A ética deve ser um balizador fundamental, ou seja, um imperativo categorico na
conduta do profissional contabil, tendo o objetivo precipuo de fixar e conduzir a forma
de atuagado do contabilista no seu mister no seio da sociedade, observadas as normas
editadas pelo CFC e outras pertinentes.

5.1 Deveres do Auditor

e Exercer a profissdo com zelo, diligéncia e honestidade, observada a legislagao
vigente e resguardados os interesses da entidade, sem prejuizo da dignidade e
independéncia profissional.

e Zelar pela sua competéncia exclusiva na orientagéo técnica dos servigos a seu
cargo.

e Comunicar, desde logo, aos seus superiores, em documento reservado,
eventual circunstancia adversa que possa influir na decisdo daquele que Ihe
formular consulta.

e Inteirar-se de todas as circunstancias antes de emitir opinido sobre qualquer
caso.

* Manifestar, a qualquer tempo, a existéncia de impedimento para o exercicio da
profissao.

e Ser prudente ao usar informagdes obtidas no curso de seu trabalho, ndo
devendo divulgar informagdes confidenciais, muitos menos para obter vantagens
pessoais ou prejudicar alguém da entidade.
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e Mencionar obrigatoriamente fatos que conhega e repute em condi¢des de
exercer efeito sobre pegas contabeis objeto de seu trabalho.

5.2 Vedagdes ao Auditor

e Solicitar ou receber do auditado qualquer vantagem.

e Prejudicar, culposa ou dolosamente, interesse confiado a sua responsabilidade
profissional.

e Assinar documentos e relatérios elaborados por outrem, alheios a sua
orientagao, supervisao e fiscalizagao.

e Dar parecer ou emitir opinido sem estar suficiente informado e munido de
documentos.

« Exercer atividade ou ligar o seu nome a empreendimentos que possam manchar
a sua imagem.

6. Planejamento do Trabalho

O planejamento deve ser documentado e os programas de trabalho formalmente
preparados, no padrédo e forma de papéis de trabalho, detalhando o que for necessario
a compreensdo dos procedimentos que serdo aplicados, em termos de natureza,
oportunidade e extenséo.

Os itens a serem auditados deverdo seguir o roteiro previamente estabelecido pela
Divisdo e/ou Unido, sendo que se forem incluidos novos itens no plano de trabalho,
estes deverdo ser comunicados antecipadamente as instituicbes superiores.

6.1 Cronograma de Trabalho

O auditor intero seguird um cronograma anual de auditoria regular que devera
evidenciar as areas e as unidades que ser&o atingidas pela auditoria.

Além do cronograma anual, o auditor esta autorizado a realizar auditorias sem aviso
prévio em todos os setores e departamentos abrangidos em sua area de atuagao, de
acordo com a solicitagdo administrativa da Unido Sudeste Brasileira.

6.2 Periodicidade das Auditorias

A periodicidade da realizagéo da auditoria acontecera conforme descrigéo abaixo:

e Uni&o Sudeste Brasileira e demais entidades da Unido — Duas vezes ao ano;
e Campos (6rgaos membros) e suas demais entidades - Duas vezes ao ano;

e Unidades Escolares (escolas e colégios) — Uma vez ao ano;

e Instituigdo com internato — Duas vezes ao ano.

Tanto o cronograma anual quanto a periodicidade das auditorias dever&o ser aprovadas
pela Comissao Diretiva da Unido Sudeste Brasileira.
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6.3 Comunicagao da Data de Auditoria e Solicitagdo de Documentos

Visando prover um adequado conhecimento e compreensdo da entidade a ser
auditada, bem como possibilitar a definigdo das questdes que serdo examinadas na
fase de execugdo, a solicitagdo de documentos por parte da auditoria interna e o
respectivo envio por parte da entidade auditada obedecer&o os seguintes prazos:

I.  Comunicagdo da Auditoria e respectiva solicitagdo de documentos: no minimo
com 45 (quarenta e cinco) dias de antecedéncia da data da auditoria.

1. Envio dos documentos solicitados pela da entidade auditada: no minimo com 20
(vinte) dias de antecedéncia da data da auditoria.

Pessoas a serem comunicadas:

Tesoureiro — Campo/Instituigao

Tesoureiro Assistente da Area — Campol/Instituicdo
Controller — Campo/Instituicao

Responsavel Area Técnica - Campo/Instituigio

e Coordenador do Servigo de Auditoria - Unido

7. Relatério da Auditoria Interna

O relatério é o documento pelo qual a auditoria interna apresenta o resultado final dos
seus trabalhos, devendo ser redigido com objetividade, corre¢cdo e imparcialidade, de
forma a expressar claramente suas conclusdes, recomendagdes e providéncias a serem
tomadas pela administragdo da entidade no cumprimento dos regulamentos e
procedimentos. O relatério da auditoria interna esta dividido em: Relatério Prévio e
Relatdrio Final.

7.1 Relatério Prévio

Consiste na verséo preliminar do relatério de auditoria destinado a area técnica, com o
objetivo de comunicar acerca das conclusdes prévias da auditoria. Essa versao do
relatério sera enviada para:

e Tesoureiro — Campo/Instituigéo
 Tesoureiro Assistente da Area - Campo/Instituig&o
e Controller — Campo/Instituigao
« Responsavel Area Técnica - Campol/Instituigao
e Escolas:
o Tesoureiro da Unidade
e Coordenador do Servigo de Auditoria - Unido

A entidade auditada tera o prazo de 7 (sete) dias a partir do recebimento do relatério
prévio para contestar eventuais apontamentos que ndo estejam claros ou que
contenham incorregoes.

7.2 Relatorio Final

Consiste na verséo final do relatério de auditoria, emitido apoés decorrido o prazo de
contestagdo e esclarecimento mencionado no item anterior. O relatério sera enviado
para:

7
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Tesoureiro - Campo/Instituigao
Tesoureiro Assistente da Area — Campo/Instituigdo
Controller — Campo/Instituigdo
Responsével Area Técnica - Campo/Instituigio
Escolas

o Tesoureiro da Unidade
Regido Administrativa

o Tesoureiro - Unido
Tesoureiro Assistente da Area - Unido
Coordenador do Servigo de Auditoria - Uni&o
Responsavel Area Técnica - Unido

O O O

8. Comissao de Auditoria Interna

A Comissdo de Auditoria Interna tem por finalidade discutir os itens levantados nos
relatérios, que estejam sem resolugdo apds o prazo de 60 (sessenta) dias. Essa
comissdo devera se reunir pelo menos uma vez por semestre para registrar e avaliar os
itens e propor datas e procedimentos para corregao.

A Comissao de Auditoria Intera devera ser constituida (votada) na Comissé&o Diretiva
de cada campo.

8.1 Composigcao da Comissao de Auditoria Interna para Organizagoes

A Comissédo de Auditoria Interna das Organizagdes devera ser votada na Comisséo
Diretiva com os seguintes membros:

Presidente: Presidente da Associagao/Missao
Secretario: Tesoureiro/CFO da Associagdo/Missao
Um administrador da Organizagdo Superior
Secretario executivo da Associagdo/Miss&o
Tesoureiro-assistente da area auditada

Contador da area auditada

Chefe ou diretor da area auditada

Auditor Interno

8.2 Composigao da Comissao de Auditoria Interna para Instituicdes

A Comissdo de Auditoria Interna para Instituigbes devera ser votada na Comissao
Diretiva com os seguintes membros:

* Presidente: diretor-geral/gerente geral da entidade superior

* Secretério: tesoureiro/diretor administrativo/gerente financeiro da
Entidade superior

* Vice-reitor administrativo (quando corresponder)

Tesoureiro-assistente/gerente-assistente da area auditada

Contador da area auditada

Chefe ou diretor da area auditada

Diretor interno
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9. Relatdrio da Comissao de Auditoria Intema

O relatorio da Comissdo de Auditoria, € um conjunto de documentos produzidos
através da avaliagdo dos itens levantados pela auditoria interna e suas respectivas
agbes e prazos para resolugdo desses apontamentos. E composto de: Ata da
comissdo de auditoria interna, relatério da auditoria, carta resposta ao relatério da
auditoria e lista de presenga assinada pelos participantes da reunido.

Apb6s a Comissdo de Auditoria Interna, as respostas deverdo ser transcritas para o
relatérios de auditoria e enviado para o auditor responsavel através do link fornecido
previamente.

Depois de avaliadas as respostas da comissdo de auditoria interna, o relatério sera
enviado para o tesoureiro do campol/instituicdo, tesoureiro assistente do
campo/instituicdo, responsavel pelo departamento no campol/instituigdo, tesoureiro da
USeB, tesoureiro assistente da area na USeB e Coordenador de Auditoria Interna da
UseB.

O relatério completo da comissé@o de auditoria interna, devera ser votado na primeira
comiss&o interna apdés a comisséo de auditoria e os respectivos votos encaminhados
para o auditor responsavel a fim de que sejam informados no sistema de auditoria
interna. Para fins de controle, os votos que ndo forem encaminhados constardo como
pendentes no sistema de auditoria.

9.1 Ata da Comissao de Auditoria Interna

E responsabilidade do secretario da comissdo preparar as atas de todas as sessdes da
Comissédo de Auditoria Interna, levando em consideragédo os seguintes aspectos:

a) Elaborar a ata com rapidez — o primeiro rascunho da ata deve estar pronto para
a reunido da Comissé&o de Auditoria Interna.

b) A redacao deve conter o que foi decidido — a decisdo da Comissédo de
Auditoria Interna deve ser expressa em forma de um voto. O secretario cuidara
para que o texto expresse exatamente o que foi decidido pela Comissao de
Auditoria Interna, mantendo o contetido dos itens da forma como foram
apresentados.

c) Preparacao das atas no padrdao da DSA — Para o preparo da ata é importante
considerar os itens a seguir:

a. Cabecalho: Deve conter o titulo do documento, nome da entidade, local,
data e horario onde se reuniu a Comissao de Auditoria Interna.

b. Membros: relacdo dos membros presentes, comegando com o
presidente e o secretéario, seguindo de um ponto. Os demais membros
em ordem alfabética pelo ultimo nome, dispensando os titulos (doutor,
professor, pastor, etc).

c. Convidados: registrar todos os convidados presentes em ordem
alfabética pelo ultimo nome, dispensando os titulos (doutor, professor,
pastor, etc). Registrar como primeiro voto os convidados indicando se
terdo direito a voz.

d. Estrutura do voto:

i. Numeracao: Usam-se quatro digitos para indicar o ano vigente,
seguido de um hifen e o numero do voto com trés digitos, que
devera obedecer a uma ordem crescente e anual. Por exemplo:
2019-001.
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il Titulo: Devera conter resumidamente o0 assunto seguido do verbo
que indique a decis&o a ser tomada.

ii. Considerandos: Quando se fizer necessario, os votos terdo
“CONSIDERANDOS” que servirdo para esclarecer a deciséo
tomada. Esses “CONSIDERANDOS” devem aparecer antes do
registro da deciséo. (A orientagdo é que usemos no maximo 3).

iv. Redacao do voto: Usa-se a palavra VOTADO, seguida de um
verbo na forma infinitiva. Por exemplo: aceitar.

e. Formatagéao da ata:
i. Papel: Tamanho carta.
ii. Margem: Espelho — configurar:
1. Todas: 2,54 cm
2. Espagamento:

a. Antes=0pt
b. Depois = 0 pt
c. Simples

iii. Cabecalho: Fonte Times New Roman tamanho 12.

iv. Corpo da ata: Fonte Times New Roman, tamanho 12, texto
justificado, recuo antes do texto: 2,5 cm, espagamento simples no
texto e duplo entre os votos.

f. Encerramento da ata: Registrar quem fez a oragéo final. Escrever o
nome do presidente e do secretario. Apos revisar os votos, o presidente
e o secretario devem assinar a ata.

g. Arquivamento de atas: Salvar cada ata em formato .pdf, segundo as
seguintes regras de nomenclatura: 2019-USeB-Auditoria Interna-Maio-
04.

i. Ano: 4 digitos
ii. Separador: - (hifen)
ii. Sigla da Entidade: Segundo o REA
iv. Nome da Comissao: Auditoria Interna
v. Més: Escrever por extenso, com a primeira letra maitiscula
vi. Dia: Dois Digitos
h. Colocar os anexos correspondentes na parte final de cada ata,
consequentemente, a ata e os anexos ficardo em um sé arquivo. Manter
a nomenclatura de acordo com as regras anteriormente mencionadas.
i. Manter um backup local das atas.
j. Imprimir, assinar (pelo presidente e secretario) e posteriormente
encadernar e arquivar adequadamente as atas.

9.2 Carta Resposta ao Relatério da Auditoria Interna

E o documento pelo qual a administragdo do campo apresenta de forma descritiva,
esclarecimentos quanto aos itens levantados pela auditoria, quais as agdes que seréao
tomadas para realizar as respectivas corregées, bem como o prazo para resolugdo das
pendéncias.

A entidade auditada tera o prazo de 15 (quinze) dias a partir do recebimento do
relatério final para responder via sistema de auditoria (link para carta resposta
disponibilizado pelo sistema de auditoria) as providéncias que foram ou serdo tomadas
com referéncia as observagdes e recomendagdes abordadas.

9.3 Cobranga da Carta Resposta
10
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Nos casos em que a carta resposta nao for respondida no prazo, no dia imediato sera
enviado o primeiro e-mail de cobranga. Passados trés dias, caso o campo/instituicao
ainda nao tenha respondido sera enviado um segundo e-mail. Mesmo apés os e-mail’s
de cobranga, se o relatério ndo for respondido a situagdo sera passada para o
coordenador de auditoria tratar o assunto.

9.4 Lista de Presenca

Documento essencial da Comissdo de Auditoria Interna, que tem por finalidade
comprovar a presenga e participagdo dos membros e convidados na reunido.

1

11
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Apéndice A — Modelo da Ata da Comissao de Auditoria

Interna
ATA DA COMISSAO DE AUDITO
DA UNIAO SUDESTE BRASILE
Petropolis, Rio de Janeiro, Brasil
09 de dezembro de 2019 as 09:00 h
MEMBROS PRESENTES: Hiran Kalbermatter, n Magalhdes. Eber Junior
Ferreira, Leonidas Guedes, Ruziel Monteiro, Villiam de ira Sanches.

CONVIDADOS: Edison Cremonini, Daniel Grubert, David Warley.

ORACAO: Villiam de Oliveira Sanches

2019-001 — RELATORIO DA
APROVAR

DE AUDITORIA INTERNA -

VOTADO aprovar o relal a Comissdo de Auditoria Interna das
entidades USeB e SELS, realizada pela Auditoria Interna da USeB, durante o periodo de
15 a 21 de novembro/2019 e Anexo 1, desta ata.

Hiran Kalbermatter, Wilian Ferreira, Secretario

13
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Auditoria Interna UseB - Diretrizes

Apéndice B — Modelo da Carta Resposta ao Relatério da
Auditoria Interna

UNLE&O SUDESTE BRASILEIRA -
ASSOCIACAO MINEIRA NORTE - EDUCACAO

RESPOSTAS AO RELATOR!O DA AUDITORIA INTERNA
PERIODO DE EXECUCAO: 01/02/2019 a 28/02/2019
PERIODO DE ABRANGENCIA: 01/07/2018 a 31/12/2018

1. DEPARTAMENTO PESSOAL

1.1  Vale Transporte — Termo De Opcio Deszatualizado
Resposta
1.2 Carteiras de Trabalho — Protocolo De d0 Encon

14
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E'i' COMISSAO DIRETIVA PLENARIA

Anexo 02 — Ponto 125

UNIAO SUDESTE BRASILEIRA
CALENDARIO DO SERVICO DE AUDITORIA INTERNA 2025

2° Auditoria 2025

Data de i

3111 | USeB - Unido Sudeste Brasiera Francisco Mafias 14/03/2025 \ogner Pessanha | 30/06/2025 08/08/2025
3112 |UseB-SELS Francisco Mafias 14/03/2025 \Wagner Pessanha | 30/06/2025 08/08/2025
321 1LE=B - Educagdo (IAEASEB) | Francisco Matias 14/03/2025 \Vagner Pessanha | 30/06/2025 08/08/2025

_ 3122 |UseB-Satde |_Francisco Malias 14/03/2025 Wogner Pessanha | 30/06/2025 _08/08/2025
3123 | USeB - NET Francisco Matias 14/03/2025 Wagner Pessanha | 30/06/2025 08/08/2025
3141 UseB - CEUSER Francisco Mafias 14/03/2025 \Wagner Pessanha | 30/06/2025 08/08/2025
3151 | USeB - ADRA Sudeste Francisco Mafias | 14/03/2025 Wagner Pessanha | 30/06/2025 08/08/2025

| 3161 |USeB - CDA (Clube de Desbravadores e Avenfureiros Francisco Malias 05/02/2025 14/03/2025 Wogner Pessanha | 30/06/2025 _06/08/2025
3011 Missdo Mineira Norte - Campo Marcos Ferrera 17/03/2025 02/05/2025 Osvar Rodrigues | 11/08/2025 19/09/2025
013 Missdo Minera Norte - Loja Marcos Ferreia 17/03/2025 02/05/2025 Osvair Rodrigues | 11/08/2025 19/09/2025
021 | Missdo Mineira Norte - Educagdo (1 unidade) Marcos Ferrera 17/03/2025 02/05/2025 Osvar Rodrigues | 11/08/2025 19/09/2025

_ 0% |Mindo Mineira Norte - larejos Marcos Ferrsira 17/03/2025 02/05/2025 OsvorRodigues |  11/06/2025 19/09/2025
3211 Associagdo Rio de Janeiro - Campo | Wagner Pessanha | 17/03/2025 02/05/2025 Marcos Ferrera 11/08/2025 19/09/2025
3213 | Associagéo Rio de Janeio - Loja | WognerPessanha | 17/03/2025 02/05/2025 Marcos Ferrera 11/08/2025 19/09/2025
3221 Associagdo Rio de Janeiro - Educagdo (5 Unidades) Wagner Pessanha | 17/03/2025 02/05/2025 Marcos Ferrera 11/08/2025 19/09/2025
3293 | Associagdo Rio de Janeio - Igrejos | WagnerPessanha | 17/03/2025 02/05/2025 Marcos Ferrera 11/08/2025 19/09/2025
3311 | Associagdo Rio Sul - Campo Froncisco Matias 05/05/2025 06/06/2025 Wagner Pessanha | 11/08/2025 19/09/2025
13 | Associagdo Rio Sul - Loja Francisco Matios 05/05/2025 06/06/2025 \agner Pessanha | 11/08/2025 19/09/2025
3321 | Associagéo Rio Sul - Educagdo (8 Unidades) Francisco Matias 05/05/2025 06/06/2025 \Wagner Pessanha | 11/08/2025 19/09/2025
3398 | Associagdo Rio Sul - Igrejos Francisco Matias 05/05/2025 06/06/2025 WagnerPessanha | 11/08/2025 19/09/2025
3411 | Associagéo Minera Sul - Campo Francisco Matios 17/03/2025 02/05/2025 \agner Pessanha | 22/09/2025 31/10/2025
3413 | Associagéo Minewa Sul - Loja Francisco Mafios 17/03/2025 02/05/2025 Wogner Pessanha | 22/09/2025 31/10/2025
3421 | Associagdo Minera Sul - Educagdo (4 Unidades) Francisco Matias 17/03/2025 02/05/2025 Wagner Pessanha | 22/09/2025 31/10/2025
3493 Associagdo Mineira Sul - Igrejos Francisco Matias 17/03/2025 02/05/2025 Wagner Pessanha | 22/09/2025 31/10/2025
3511 Associago Minera Central - Campo Marcos Ferrera 05/02/2025 14/03/2025 Osvar Rodrigues | 30/04/2025 08/08/2025
3513 ‘A‘sccick;?m Mineira Central - Loja Marcos Ferreira 05/02/2025 14/03/2025 Osvarr Rodrigues | 30/06/2025 08/08/2025
3521 | Associago Minera Central - Educagdo (6 Unidades) Marcos Ferrera 05/02/2025 14/03/2025 Osvar Rodrigues | 30/04/2025 08/08/2025
3541 Associagdo Mineira Ceniral - CATRE Marcos Ferreira 05/02/2025 14/03/2025 Osvair Rodrigues | 30/06/2025 08/08/2025
3593 | Associagdo Minera Central - Igrejas Marcos Ferrera 05/02/2025 14/03/2025 Osvar Rodigues | 30/04/2025 08/08/2025
3611 Associagdo Minera Leste - Campo | WagnerPessanha | 10/01/2025 Francisco Matios | 5
3613 | Associagdo Mineia Leste - Loja | WognerPessonha | 10/01/2025 28/02/2025 Francisco Mofias | 30/04/2025 08/08/2025
3621 | Associagéo Mineia Leste - Educagdo (5 Unidades) | WagnerPessanha | 10/01/2025 /2025 Francisco Matios | 202 1
3693 | Associagdo Minera Leste - Igrejos | WagnerPessanha | 10/01/2025 28/02/2025 FranciscoMatias | 30/04/2025 08/08/2025
3711 Associagéo Espiifo Santanse - Campo Osvai Rodrigues 05/02/2025 14/03/2025 Morcos Ferrera 30/06/2025 08/08/2025
3713 | Associagdo Espiito Santanse - Loja Osvair Rodrigues 05/02/2025 14/03/2025 Marcos Ferera 30/06/2025 08/08/2025
3721 _|Associago Espiito Santanse - Educago (7 Unidades) Osvar Rodrigues | 05/02/2025 14/03/2025 _MarcosFerera 30/06/2025 08/08/2025
3793 kmcuq?m Espiifo Sanfanse - Igrejas | Osvair Rodrigues | 05/02/2025 14/03/2025 MarcosFerera | 30/06/2025 08/08/2025

| 3811 | Associagéo Rio Fuminense - Campo | WagnerPessanha | 05/05/2025 06/06/2025 Francisco Mafias | 11/08/2025 19/09/2025
3813 | Associagdo Rio Fluminense - Loja Wagner Pessanha | 05/05/2025 06/06/2025 Francisco Matias | 11/08/2025 19/09/2025
3821 Associagéo Rio Fluminense - Educagdo (5 Unidades) | WagnerPessonha | 05/05/2025 06/06/2025 Francisco Mafias | 11/08/2025 19/09/2025
3893 1Axscciﬂq&a Rio Fluminense - Igrejas | WagnerPessanha | 05/05/2025 06/06/2025 Francisco Matias | 11/08/2025 19/09/2025

11| Associagéo Sul Espirto Santanse - Campo Osvair Rodrigues 17/03/2025 02/05/2025 Marcos Ferera 22/09/2025 31/10/2025
3913 Associagdo Sul Espirito Sanfanse - Loja Osvar Rodrigues | 17/03/2025 02/05/2025 Marcos Ferrera 22/09/2025 31/10/2025
3921 Associagéo Sul Espiffo Santanse - Educagdo (4 Unidades) Osvair Rodrigues | 17/03/2025 02/05/2025 Marcos Ferera 22/09/2025 31/10/2025
3993 Associagéo Sul Espiro Santanse - Igrejas Osvair Rodrigues 17/03/2025 02/05/2025 MarcosFerera | 22/09/2025 31/10/2025

33211 | Misso Mineira Oeste - Campo Marcos Ferreia 05/05/2025 06/06/2025 OsvairRocrigues | 22/09/2025 3171072025

33221 | Misso Minera Oeste - Educago (2 Unidades) Marcos Ferrera 05/05/2025 06/06/2025 Osvar Rodrigues | 22/09/2025 31/10/2025
33213 |Miss&o Mineira Oeste - Lojo Marcos Ferreira 05/05/2025 06/06/2025 Osvair Rodrigues | 22/09/2025 31/10/2025

| 33293 | Misso Mineira Oeste - Igrejas Marcos Ferrera 05/05/2025 06/06/2025 Osvar Rodrigues | 22/09/2025 31/10/2025
3124 FADMINAS | Osvarr Rodrigues | 09/06/2025 27/06/2025 Francisco Matias | 22/09/2025 31/10/2025
3224 |IPAE | WognerPessonha | 03/03/2025 14/03/2025 Osvar Rodrigues | 03/11/2025 19/12/2025
3724 | CAES Francisco Matias 09/06/2025 27/06/2025 Marcos Ferrera 03/11/2025 19/12/2025

| 3153 ADRAMG Marcos Ferrera 09/06/2025 27/06/2025 \agner Pessanha | 03/11/2025 19/12/2025
3252 ivADRA RJ Osvarr Rodrigues 02/06/2025 06/06/2025 Francisco Matias | 03/11/2025 07/11/2025
3154 ADRAES Osvar Rodrigues 05/05/2025 30/05/2025 Francisco Matias 10/11/2025 19/12/2025
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Anexo 03 — Ponto 131

131 DSA - RELATORIO DA COMISSAO DE REGULAMENTOS E
NOMENCLATURA - REGISTRAR*

ATA DA COMISSAO DE REGULAMENTOS E NOMENCLATURA
DA DIVISAO SUL-AMERICANA

Brasilia, DF, Brasil
2 de maio de 2025, as 8:30

MEMBROS PRESENTES: Edward Heidinger, Evaldino Ramos. Elton Alves, Otavio
Barreto, Marcos Blanco, Dieter Bruns, Alvaro Céaceres, Edmundo Cevallos, Gabriel
Cevasco, David Chilon, Fari Choque, Ozeias Costa, Martim Distler, Pablo Flor, Davi
Franca, Guilherme Lanza, Fabricio Moraes, Eber Nunes, Stéfanne Ortelan, Charles
Rampanelli, Rodrigo Romaneli, Harry Streithorst, Vanderlei Vianna, Gessé Vieira,
Mark Wallacy.

ORACAO: Vanderlei Vianna

2025-001 REGULAMENTO D 10 05 ATO CONSTITUTIVO E
REGULAMENTO INTERNO PARA AS UNIOES-ASSOCIACAO
- MODIFICAR

VOTADO modificar o regulamento D 10 05 Ato Constitutivo e
Regulamento Interno Para as Unifes-Associacdo, da seguinte maneira:

D 10 05 Ato Constitutivo e Regulamento Interno Para as Unides-Associagdo —
Sem alteragdes...

Ato Constitutivo da Uni&o-Associagdo [nome]
da Igreja Adventista do Sétimo Dia

Sem alteracdes...

Regulamento Interno da Uni@o-Associacéo [nome]
da Igreja Adventista do Sétimo Dia

ARTIGO | — DA SEDE
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Sem alteragdes...

ARTIGO Il - DAS ASSEMBLEIAS/MEMBROS
Sem alteracdes...
ARTIGO I11 - DOS DELEGADOS
Sem alteracdes...
ARTIGO IV — DAS COMISSOES DA ASSEMBLEIA
inciso 1 — Sem alteracdes...

inciso 2 — Comissao Organizadora: Em cada Assembleia Ordinaria sera nomeada
uma Comissdo Organizadora, encarregada de propor as comissdes que
funcionardo durante a mesma, e que sera constituida de acordo com as seguintes
disposicgoes:
a) A Comissdo Organizadora estara formada por:

1) Um representante dos delegados regulares de cada Associacdo/Missao,
independentemente do nimero de membros.

2) Um representante adicional dos delegados regulares para cada dez mil
(10.000) membros em Unides com até cem mil (100.000) membros. Um
representante adicional dos delegados regulares para cada vinte mil
(20.000) membros em UniGes com até duzentos mil (200.000) membros.
Um representante adicional dos delegados regulares para cada trinta mil
(30.000) membros em Unifdes com mais de duzentos mil (200.000)
membros.

3) O primeiro administrador de cada instituicdo da Unido,e-éa Divisdo, ADRA
regional e unidade de saude da AH localizada no territério da Unido.

4) Trés representantes nomeados pelos préoprios delegados-gerais mencionados
no Artigo I, inciso 3.

5) Os presidentes das Associagoes.

b) Sem alteragdes...
c) Sem alteragdes...
d) Sem alteragdes...
e) Sem alteragdes...

inciso 3 — Sem alteragdes...
inciso 4 — Sem alteracdes...
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inciso 5 — Sem alteracdes...
inciso 6 — Sem alteracdes...
inciso 7 — Sem alteracdes...
ARTIGO V - DAS ELEICOES
Sem alteracdes...
ARTIGO IV — DA COMISSAO DIRETIVA
inciso 1 — Sem alteracdes...

inciso 2 — Membros ex-officio: Os membros ex-officio serao:

a) O presidente, o secretario executivo e o tesoureiro/CFO da Uniao.

b) Os presidentes, 0s secretdrios executivos e o0s tesoureiros/fCFO ou
secretarios-tesoureiros das associacfes e missdes membros da Unido.

c) O secretério da Associagdo Ministerial e os diretores dos departamentos e
servicos da Uniéo.

d) O diretor-geral e o diretor financeiro de cada instituicdo da Unido.

e) O primeiro administrador de cada instituicdo da Divisdo, ADRA regional e
unidade de satude da AH localizada no territorio da Unido.

f) Os associados/assistentes dos administradores da Unido nomeados pela
Comissdo Diretiva, de acordo com o disposto no inciso 6 deste Artigo.

g) O diretor regional do SALT.

h) O advogado-geral da Unido.

inciso 3 — Sem alteracdes...
inciso 4 — Sem alteragdes...
inciso 5 — Sem alteragdes...
inciso 6 — Sem alteracdes...
inciso 7 — Sem alteracdes...
inciso 8 — Sem alteragdes...

inciso 9 — Sem alteracdes...
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inciso 10 — Sem alteracdes...
inciso 11 — Sem alteracdes...
inciso 12 — Sem alteracdes...
inciso 13 — Sem alteracdes...
inciso 14 — Sem alteracdes...
inciso 15 — Sem alteracdes...
inciso 16 — Sem alteracdes...
inciso 17 — Sem alteracdes...
2025-002 REGULAMENTO D 15 05 REGULAMENTO INTERNO PARA
AS UNIOES-MISSAO - MODIFICAR

VOTADO modificar o regulamento D 15 05 Regulamento Interno
para as Unides-Misséo, da seguinte maneira:

D 15 05 Regulamento Interno para as Unides-Missdo — Sem alteracoes...

Regulamento Interno da Unido-Missdo [nome]
da Igreja Adventista do Sétimo Dia

ARTIGO | - DO NOME
Sem alteragdes...
ARTIGO Il - DOS FINS
Sem alteragdes...
ARTIGO Il - DOS VINCULOS E UNIDADE ECLESIASTICOS
Sem alteragdes...
ARTIGO IV - DO TERRITORIO E SEDE

Sem alteragdes...

1




ARTIGO V - DOS MEMBROS/CONSTITUINTES

Sem alteragdes...

ARTIGO VI - DAS ASSEMBLEIAS
Sem alteragdes...

ARTIGO VII - DOS DELEGADOS
Sem alteragdes...

ARTIGO VIII - DAS COMISSOES DA ASSEMBLEIA

inciso 1 — Sem alteracdes...

inciso 2 — Comissdo Organizadora: Em cada Assembleia Ordinéria, serd nomeada
uma Comissdo Organizadora encarregada de propor as comissfes que funcionardo
durante esta, e sera constituida de acordo com o0s seguintes procedimentos:
a) A Comissdo Organizadora estara formada por:
1) Um representante dos delegados regulares de cada Associacdo/Misséo,
independentemente do nimero de membros.
2) Um representante adicional dos delegados regulares para cada dez mil
(10.000) membros em unides com até cem mil (100.000) membros.
Um representante adicional dos delegados regulares para cada vinte mil
(20.000) membros em unides com até duzentos mil (200.000) membros.
Um representante adicional dos delegados regulares para cada trinta mil
(30.000) membros em unides com mais de duzentos mil (200.000)
membros.
3) O primeiro administrador de cada instituicdo da Unido,e-éa Divisdo, ADRA
regional e unidade de saude da AH localizada no territério da Unido.
4) Trés representantes nomeados pelos préoprios delegados-gerais mencionados
no Artigo 11, inciso 3.
5) Os presidentes das Associagoes.
b) Sem alteragdes...
c) Sem alteragdes...
d) Sem alteragdes...
e) Sem alteragdes...

inciso 3 — Sem alteragdes...
inciso 4 — Sem alteracdes...
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inciso 5 — Sem alteracdes...
inciso 6 — Sem alteracdes...
ARTIGO IX - DAS ELEICOES

Sem alteragdes...

ARTIGO X — DA COMISSAO DIRETIVA
inciso 1 — Sem alteracdes...

inciso 2 — Membros ex-officio: Os membros ex-officio serdo:

a) O presidente, o secretario executivo e o tesoureiro/CFO nomeados pela Divisdo.

b) Os presidentes, secretarios executivos, tesoureiros/CFO ou secretarios-
tesoureiros das AssociacOes e Missoes.

c) O secretario da Associagdo Ministerial e os diretores dos departamentos e
servigos da Unido.

d) O diretor-geral e o diretor financeiro de cada instituicdo da Unido.

e) O primeiro administrador de cada instituicdo da Divisdo, ADRA regional e
unidade de satde da AH, localizada no territorio da Unido.

f) Os associados/assistentes da administracdo da Unido, nomeados pela Comisséo
Diretiva, de acordo com o disposto no inciso 6 deste Artigo.

g) O diretor regional do SALT.

h) O advogado-geral da Unido.

inciso 3 — Sem alteracdes...
inciso 4 — Sem alteragdes...
inciso 5 — Sem alteragdes...
inciso 6 — Sem alteracdes...
inciso 7 — Sem alteragdes...
inciso 8 — Sem alteragdes...

inciso 9 — Sem alteracdes...
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inciso 10 — Sem alteracdes...
inciso 11 — Sem alteracdes...
inciso 12 — Sem alteracdes...
inciso 13 — Sem alteracdes...
inciso 14 — Sem alteracdes...
inciso 15 — Sem alteracdes...
inciso 16 — Sem alteracdes...
inciso 17 — Sem alteracdes...
2025-003 REGULAMENTO D 19 05 REGULAMENTO INTERNO PARA
UMA UNIAO-MISSAO DE IGREJAS - MODIFICAR

VOTADO modificar o regulamento D 19 05 Regulamento Interno
para uma Unido-Misséo de Igrejas, da seguinte maneira:

D 19 05 Regulamento Interno para uma Unido-Missdo de Igrejas — Sem
alteracdes...

Regulamento Interno da Unido-Missao de Igrejas [nome]
da Igreja Adventista do Sétimo Dia

ARTIGO I - DO NOME
Sem alteracdes...
ARTIGO Il - DOS FINS
Sem alteracdes...
ARTIGO Il - DOS VINCULOS E UNIDADE ECLESIASTICOS
Sem alteracgdes...

ARTIGO IV - DO TERRITORIO E SEDE ADMINISTRATIVA

22




vemcomigo

Sem alteracdes...
ARTIGO V - DOS MEMBROS, IGREJAS, GRUPOS E IRMANDADE
Sem alteracdes...
ARTIGO VI - DAS ASSEMBLEIAS
Sem alteracdes...
ARTIGO VII - DOS DELEGADOS
Sem alteracdes...
ARTIGO VIII - DAS COMISSOES DAS ASSEMBLEIAS
inciso 1 — Sem alteracdes...

inciso 2 — Comissao Organizadora: Em cada Assembleia Ordinaria, sera nomeada a
Comissdo Organizadora, encarregada de propor as comissdes que funcionardo durante
a assembleia, e sera constituida de acordo com o0s seguintes procedimentos:

a) A Comissdo Organizadora estard formada por:

1) Um representante voluntario de cada distrito.

2) O primeiro administrador de cada instituicdo da Unido,—& Divisdo, ADRA
regional e unidade de saude da AH localizada no territério da Unido.

3) Representantes nomeados pelos delegados-gerais conforme o Artigo VI,
inciso 3, na proporcao de 30% (trinta por cento) dos representantes dos
membros voluntarios dos distritos.

b) Sem alteragdes...
c) Sem alteragdes...
d) Sem alteragdes...
e) Sem alteragGes...

inciso 3 — Sem alteragoes...
inciso 4 — Sem alteracoes...
inciso 5 — Sem alteracdes...
inciso 6 — Sem alteragoes...

ARTIGO IX - DAS ELEICOES
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Sem alteracdes...
ARTIGO X — DA COMISSAO DIRETIVA
inciso 1 — Sem alteracdes...

inciso 2 — Membros ex-officio: Os membros ex-officio seréo:

a) O presidente, o secretario executivo e o tesoureiro/CFO da Unido nomeados
pela Diviséo.

b) O secretario da Associacdo Ministerial e os diretores dos departamentos e
servicos da Uniéo.

c) Odiretor-geral e o diretor financeiro de cada uma das institui¢fes da Unido.

d) O primeiro administrador de cada instituicdo da Divisdo, ADRA regional e
unidade de saude da AH localizada no territorio da Uniéo.

e) Os associados/assistentes dos administradores da Uni&o.

f) O advogado-geral da Unido.

inciso 3 — Sem alteracdes...
inciso 4 — Sem alteracdes...
inciso 5 — Sem alteragdes...
inciso 6 — Sem alteragdes...
inciso 7 — Sem alteragoes...
inciso 8 — Sem alteragdes...
inciso 9 — Sem alteragdes...
inciso 10 — Sem alteracdes...
inciso 11 — Sem alteracdes...
inciso 12 — Sem alteracdes...
inciso 13 — Sem alteracdes...
inciso 14 — Sem alteracdes...

inciso 15 — Sem alteracdes...
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inciso 16 — Sem alteracdes...

2025-004 REGULAMENTO D 20 05 ATO CONSTITUTIVO E
REGULAMENTO INTERNO PARA UMA ASSOCIACAO -
MODIFICAR

VOTADO modificar o regulamento D 20 05 Ato Constitutivo e
Regulamento Interno para uma Associacao, da seguinte maneira:

D 20 05 Ato Constitutivo e Regulamento Interno para uma Associacdo — Sem
alteracdes...

Ato Constitutivo da Associacdo [nome]
da Igreja Adventista do Sétimo Dia

Sem alteragdes...

Regulamento Interno da Associagio [nome]
da Igreja Adventista do Sétimo Dia

ARTIGO | — DA SEDE

Sem alteracdes...

ARTIGO Il - DAS ASSEMBLEIAS
Sem alteragdes...

ARTIGO Il - DOS DELEGADOS
Sem alteragdes...

ARTIGO IV — DAS COMISSOES DAS ASSEMBLEIAS

inciso 1 — Sem alteragdes...
inciso 2 — Comissédo Organizadora: Em cada Assembleia Ordinaria da Associacéo

serd nomeada a Comissdo Organizadora, que sera encarregada de propor as
comissdes que funcionardo durante a assembleia. Ela sera constituida de acordo
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com as seguintes normas:
a) A Comissdo Organizadora estard formada por:

1) Um representante dos membros voluntarios de cada distrito.

2) O primeiro administrador de cada instituicdo da Associacdo, Unido,—e
Divisdo, ADRA regional e unidade de saide da AH localizada no territério
da Associacao.

3) Representantes nomeados pelos delegados-gerais mencionados no Artigo
111, inciso 3, na proporcéo de 30% (trinta por cento) dos representantes
dos membros voluntarios dos distritos.

b) Sem alteracdes...
c) Sem alteracdes...
d) Sem alteragdes...
e) Sem alteracdes...

inciso 3 — Sem alteracdes...
inciso 4 — Sem alteracoes...
inciso 5 — Sem alteracdes...
inciso 6 — Sem alteracoes...
inciso 7 — Sem alteracoes...
ARTIGO V - DAS ELEICOES
Sem alteracdes...
ARTIGO VI - DAS IGREJAS, GRUPOS E IRMANDADE

Sem alteragdes... .
ARTIGO VII - DA COMISSAO DIRETIVA

inciso 1 — Sem alteragdes...

inciso 2 — Membros ex-officio: Os membros ex-officio seréo:

a) O presidente, o secretario executivo e o tesoureiro/CFO da Associagao.

b) O secretario da Associacdo Ministerial e os diretores dos departamentos e
Servigos.

c) O diretor-geral e o diretor-financeiro de cada uma das instituicbes da
Associagéo.

d) O primeiro administrador de cada uma das institui¢cées da Unido, Diviséo,
ADRA regional e unidades de satude da AH, localizadas no territorio da
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Associacao.
e) Os associados ou assistentes dos administradores da Associagao.
f) O advogado-geral da Associacéo.
inciso 3 — Sem alteracdes...
inciso 4 — Sem alteracoes...
inciso 5 — Sem alteracoes...
inciso 6 — Sem alteracdes...
inciso 7 — Sem alteracdes...
inciso 8 — Sem alteracdes...
inciso 9 — Sem alteracdes...
inciso 10 — Sem alteracdes...
inciso 11 — Sem alteracdes...
inciso 12 — Sem alteracdes...
inciso 13 — Sem alteracdes...
inciso 14 — Sem alteracdes...
inciso 15 — Sem alteracdes...
inciso 16 — Sem alteracdes...
2025-005 REGULAMENTO D 25 05 REGULAMENTO INTERNO PARA

UMA MISSAO (REGULAR OU ESPECIAL) - MODIFICAR

VOTADO modificar o regulamento D 25 05 Regulamento Interno
para uma Missao (Regular ou Especial), da seguinte maneira:

D 25 05 Regulamento Interno para uma Missdo (Regular ou Especial) — Sem
alteracdes...

Regulamento Interno da Misséo [nome]
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da Igreja Adventista do Sétimo Dia
ARTIGO | - DO NOME
Sem alteracdes...
ARTIGO Il - DOS FINS
Sem alteracdes...
ARTIGO Il - DOS VINCULOS E UNIDADE ECLESIASTICOS
Sem alteracdes...
ARTIGO IV - DO TERRITORIO E SEDE ADMINISTRATIVA
Sem alteracdes...
ARTIGO V - DOS MEMBROS, IGREJAS, GRUPOS E IRMANDADE

Sem alteracdes...
ARTIGO VI - DAS ASSEMBLEIAS

Sem alteracdes...
ARTIGO VII - DOS DELEGADOS
Sem alteracdes...
ARTIGO VIII - DAS COMISSOES DAS ASSEMBLEIAS
inciso 1 — Sem alteragdes...

inciso 2 — Comissdo Organizadora: Em cada Assembleia Ordinaria da Missdo sera
nomeada a Comissdo Organizadora, encarregada de propor as comissGes que
funcionardo durante a assembleia, e sera constituida de acordo com os seguintes
procedimentos:
a) A Comissdo Organizadora estara formada por:

1) Um representante dos membros voluntérios de cada distrito.
2) O primeiro administrador de cada instituicdo da Missdo, Unido,—< Divisdo,
ADRA regional e unidade de saude da AH localizada no territério da Misséo.

3) Representantes nomeados pelos delegados-gerais—de—gue—cuida—e
mencionados no Artigo V11, inciso 3, na proporg¢ao de 30% (trinta por
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cento) dos representantes dos membros voluntarios dos distritos.
b) Sem alteragdes...
c) Sem alteracdes...
d) Sem alteragdes...
e) Sem alteracdes...

inciso 3 — Sem alteracdes...
inciso 4 — Sem alteracoes...
inciso 5 — Sem alteracdes...
inciso 6 — Sem alteracoes...
ARTIGO IX — DAS ELEICOES
Sem alteracdes...
ARTIGO X — DA COMISSAO DIRETIVA

inciso 1 — Sem alteracdes...

inciso 2 — Membros ex-officio: Os membros ex-officio seréo:

a) O presidente, 0 secretario executivo e o tesoureiro/CFO da Missdo nomeados
pela Unido.

b) O secretario da Associacdo Ministerial e os diretores dos departamentos e
servicos da Misséo.

c) O diretor-geral e o diretor financeiro de cada uma das instituicdes da Misséo.

d) O primeiro administrador de cada instituicdo da Unido, Divisdo, da ADRA
regional e unidade de saude da AH localizadas no territério da Missao.

e) Os associados/assistentes dos administradores da Missao.

f) O advogado-geral da Misséo.

inciso 3 — Sem alteragoes...
inciso 4 — Sem alteracoes...
inciso 5 — Sem alteracdes...
inciso 6 — Sem alteragoes...

inciso 7 — Sem alteracdes...
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inciso 8 — Sem alteragdes...

inciso 9 — Sem alteragdes...

inciso 10 — Sem alteracdes...
inciso 11 — Sem alteracdes...
inciso 12 — Sem alteracdes...
inciso 13 — Sem alteracdes...
inciso 14 — Sem alteracdes...
inciso 15 — Sem alteracdes...

inciso 16 — Sem alteracdes...

2025-006 REGULAMENTO N 40 55 PERIODOS PARA O CALCULO DA
DATA DAS FERIAS ESPECIAIS — MODIFICAR

VOTADO modificar o regulamento N 40 55 Periodos para o calculo
da data das férias especiais, da seguinte maneira:

N 40 55 Periodos para o calculo da data das férias especiais — As primeiras férias
especiais sdo concedidas—apés—deze{12)}meses—ou—vinte—e—guatro—{24)-meses—de
atividades; de acordo com o plano escolhldo pelo obrelro no prlmelro periodo de ferlas
na Unido anfitrid a—pa a—data
misstonario.

No entanto, com a aprovagdo da Unido anfitrid, o obreiro podera atrasar até seis meses
a data de suas férias especiais, quando isso se justificar em razao da atividade que exerce
ou por razdes de estudo dos filhos. Nesse caso, 0 periodo para as proximas férias sera
contado a partir da data em que ele adquiriu o direito das ultimas férias especiais e ndo
da data em que ele realmente usufruiu das férias.

2025-007 REGULAMENTO S 90 REGULAMENTOS FUNDAMENTAIS DA
ASSOCIACAO GERAL PARA A PROVA DE CONFORMIDADE
COM O REGULAMENTO - CORE POLICIES - MODIFICAR

VOTADO modificar o regulamento S 90 Regulamentos fundamentais
da Associacdo Geral para a prova de conformidade com o Regulamento — Core
Policies, da seguinte maneira:
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S 90 REGULAMENTOS FUNDAMENTAIS DA ASSOCIACAO GERAL PARA
A PROVA DE CONFORMIDADE COM O REGULAMENTO - CORE
POLICIES

A Comisséo Diretiva da Associa¢do Geral identificou os regulamentos fundamentais
a serem revisados durante a auditoria financeira ou o trabalho de revisdo de cada
organizacdo denominacional. Ao definir esses regulamentos fundamentais, se definiu
uma tripla importancia para cada regulamento fundamental que determina o nivel do
relatério para cada inconformidade notada, e se desenvolveu a respectiva declaracéo
afirmativa para cada regulamento fundamental, a qual também serd assinada e
apresentada aos principais administradores de cada organiza¢do denominacional antes
do inicio do trabalho de auditoria.

Resumo do regulamento Materialidade Afirmacéo
| - GERAL
| Sem alteracoes... \ \
Il — APLICACOES FINANCEIRAS E INVESTIMENTOS

Todas as aplicagdes 100% cumprido. Cada Divisao deve adotar

financeiras e seu proprio regulamento
9 investimentos de todos 0s de aplicagdes financeiras e

fundos devem estar de investimentos. A DSA

acordo com o adotou regras detalhadas

regulamento (S 85 S). em S 85 S.

Se for o caso, a Comissdo | Comiss@o nomeada | Se o capital investido da
9 Diretiva deve nomear a = Sim/Nao. entidade superou os 1.000
A Comisséo de FPEs, a Comisséo Diretiva

Investimentos (S 8511 S nomeou a Comissdo de

2). Investimentos.

A comissdo de Comissao de A Comisséo de

investimentos reline-se-ge | investimentos Investimentos se reuniu de
9 trimestralimente = Sim/Néo. forma-trimestral semestral
B semestralmente (S 85 11 e reservou as atas

S, item 2). correspondentes (S 85 11

S,
item 2).

111 — ACORDOS E INTERESSE COMPARTILHADO
| Sem alteragdes... \ ]

2025-008 REGULAMENTO Y 10 10 ESCALA MOVEL - UNIOES -
MODIFICAR

J1
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VOTADO modificar o regulamento Y 10 10 Escala movel — Unides, da
seguinte maneira:

Y 10 10 Escala mdvel — UniGes % Minimo % Méaximo
Sem alteracdes... - -
Diretor-assistente de departamento 70 103
Diretor-assistente de departamento — 67 100
IDEC

Diretor de area 70 103
Gerente de dados e Bl 65 100
Coordenador do Departamento Pessoal 60 95

Sem alteracdes... - -

2025-009 REGULAMENTO Y 20 15 GERAIS — MODIFICAR

VOTADO modificar o regulamento Y 20 15 Gerais, da seguinte
maneira:

Y 20 15 Gerais — O obreiro, seu conjuge e filhos dependentes (conforme Y 20 01 S)
que necessitem de aten¢do médica, odontologica, hospitalar, de servigos farmacéuticos
e aquisicao de aparelhos relacionados a salde, poderdo ser amparados pelos beneficios
deste regulamento, sob os seguintes critérios:

1. CondicGes. Sem alteracdes...

2. Receituario. Sem alteracoes...

3. Restri¢Ges. Sem alteracgoes...

4. Reembolso — geral.

a) Montante. O montante do reembolso com assisténcia médica, odontoldgica e
demals beneflcms prewstos neste requlamento sera de ate 75% para 0 obrelro

mnmk&mwﬂewra seu conjuge e fI|hOS dependentes (ver Y 20 01 S)
sobre:
1) Sem alteragoes...
2) Sem alteracoes...
3) Sem alteragoes...
4) Sem alteracgoes...
5) Sem alteragoes...
6) Sem alteracdes...
7) Sem alteragoes...

b) Sem alteragdes...

c) Sem alteragGes...

d) Sem alteragdes...

e) Sem alteracdes...
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f) Sem alteracdes...

g) Sem alteracGes...

h) Sem alteragdes...

. Reembolso — especificos.

a) Sem alteracdes...

b) Sem alteragdes...

c) Sem alteracdes...

d) Sem alteragdes...

e) Sem alteracdes...

f) Sem alteracdes...

g) Sem alteracdes...

h) Sem alteragdes...

i) Sem alteragdes...

j) Despesas odontoldgicas. O obreiro_com credencial ministerial e missionaria
poderd informar despesas efetuadas com um ou varios procedimentos
odontoldgicos para ele, seu conjuge e filhos dependentes (ver Y 20 01 S), até 2
(dois) FPEs, e o obreiro aspirante podera informar despesas efetuadas com um
ou varios procedimentos odontoldgicos para ele, seu conjuge e filhos
dependentes (ver Y 20 01 S), até 1 (um) FPE, por membro da familia, por ano,
desde que observados os seguintes limites por especialidade:

1) Para despesas com tratamentos e proteses, o obreiro_com credencial
ministerial e missionaria poderé relatar até 2 (dois) FPES por pessoa, por ano.
O auxilio sera de até 75% sobre o limite de 2 (dois) FPEs, dos valores
efetivamente pagos._O obreiro aspirante podera relatar até 1 (um) FPE por
pessoa, por ano. O auxilio sera de até 75% sobre o limite de 1 (um) FPE, dos
valores efetivamente pagos.

2) Para despesas com ortodontia, o obreiro_com credencial ministerial e
missionaria podera relatar até 1,5 (um e meio) FPEs por familia, por ano. O
auxilio serd de até 50% das despesas com aparelhos e/ou até 75% das
despesas de manutencdo, sobre o limite de até 1,5 (um e meio) FPEs, dos
valores efetivamente pagos. O obreiro aspirante podera relatar até 0,75 (zero
virgula setenta e cinco) do FPE por pessoa, por ano. O auxilio seré de até
50% das despesas com aparelhos e/ou até 75% das despesas de manutencao,
sobre o limite de até 0,75 (zero virgula setenta e cinco) do FPE, dos valores
efetivamente pagos.

3) Para despesas com implantes dentarios, o obreiro com credencial ministerial
e missionaria podera relatar 2 (dois) FPEs por pessoa, por ano. O auxilio serd
de até 75% sobre o limite de até 2 (dois) FPEs, dos valores efetivamente
pagos. O obreiro aspirante podera relatar até 1 (um) FPE por pessoa, por ano.
O auxilio sera de até 75% sobre o limite de 1 (um) FPE, dos valores
efetivamente pagos.

4) A Comissdo Diretiva podera autorizar excepcionalmente o acimulo do limite
de gastos com implantes e proteses do exercicio corrente com a antecipagéo
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do limite do ano seguinte. O montante antecipado sera sempre considerado
despesa do ano seguinte para apuracdo do limite anual de gastos previstos
neste item.

5) Exceto o0s sequintes procedimentos: clareamento dental, laminados de
ceramica pura ou facetas (lente de contato), placas de clareamento caseiro,
aparelho invisivel (invisalign) e demais restricdes previstas neste
requlamento (Y 20 15, item 3).

k) Sem alteragdes...
I) Sem alteragdes...

2025-010 TABELA DE SIGLAS VIGENTES NA DSA — MODIFICAR
VOTADO modificar a tabela de Siglas Vigentes na DSA, da seguinte
maneira:
UNIAO SUL BRASILEIRA: CAMPOS
R R Nome Nome A
Espanhol | Portugués | Inglés (Espanhol) (Portugués) Nome (Inglés)
Asociacion Associagédo South Santa
ASC ASC SSCC Sur Sul Catarina
Catarinense | Catarinense Conference
Asociacion Associagédo
ACSR ACSR Central de Central do Rio | Central Rio
ACRS ACRS CRGSC | Rio Grande Grande do Grande do Sul
del Sur Sul-Rie- Conference
Riograndense = Grandense
Asociacion Associacao
ANSR ANSR Norte de Rio | Norte do Rio North Rio
ANRS ANRS NRGSC | Grande del Grande do Grande do Sul
Sur Sul-Rie- Conference
ecmmdonse Sonpennen
,Séxj?uacmn Associacao
RGC ;. Sul-Rie- South Rio
ASRS ASRS | !leg! ahaehse Grandense do | Grande do Sul
SRGSC | de Rio :
Rio Grande do | Conference
Grande del
Sul
Sur
ORACAO: Dieter Bruns
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COMISSAO DIRETIVA PLENARIA
25 INIAO SUDESTE BRASILEIRA

Edward Heidinger, Presidente Evaldino Ramos,
Secretério
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Anexo 04 — Ponto 132

ORIENTACOES PARA A EXPANSAO DIGITAL DA MISSAO NAS IGREJAS
ADVENTISTAS DO SETIMO DIA

Ao longo de sua histdria, os adventistas do sétimo dia tém usado novas
tecnologias para compartilhar as boas-novas de salvacdo. Mais recentemente, com
acesso sem precedentes a ferramentas e dispositivos digitais, 1 as congregacgdes
adventistas em todo o mundo abracaram o desafio de compartilhar o evangelho
digitalmente.2 Assim, este documento abordara trés questdes fundamentais:

1. Como as igrejas podem expandir adequadamente seu ministério e missao

digitais?

2. Como as igrejas podem integrar adequadamente individuos de diferentes
areas geograficas que s6 podem se conectar digitalmente com a membresia
da igreja local?

3. Devemos organizar novas igrejas onde 0S membros se reuniriam
exclusivamente online?

Expandindo o ministério e a missdo digitais

As igrejas adventistas do sétimo dia devem abracar as oportunidades para o
ministério digital. No entanto, nossa expansao digital deve apoiar e aprimorar nossa
estrutura eclesidstica em vez de mind-la. Os Campos, por meio de seus varios
departamentos (Comunicacdo, Ministério Pessoal e Escola Sabatina, Associacdo
Ministerial, etc.), ttm a responsabilidade de orientar as igrejas na expansdo do
ministério digital. Eles devem fornecer incentivo, treinamento e recursos para ajudar
cada igreja a progredir em diferentes fases de engajamento digital. Essas fases ndo sao
um sistema de classificacdo de igrejas locais. Em vez disso, elas constituem uma
estrutura estratégica destinada a ampliar seu alcance e impacto de forma significativa e
sustentavel.

Fase 1: Plataforma digital — As igrejas locais sdo incentivadas a desenvolver
um canal digital postando regularmente em pelo menos uma plataforma digital, como
um site, conta de midia social ou podcast. O departamento de comunicacdo da igreja
local garantird que todo o contetdo publicado seja: (1) bem projetado; (2) relevante; (3)
incentive o0 engajamento; (4) biblicamente preciso, defendendo as crengas fundamentais
da Igreja Adventista do Sétimo Dia.

Fase 2: Transmisséo digital — Depois de estabelecer um canal digital, as igrejas
locais sé@o incentivadas a transmitir seus cultos online, seja a Escola Sabatina, o culto de

1 Revista Ministério, setembro de 2023.
2 Associacdo Geral dos Adventistas do Sétimo Dia, Foco Estratégico "Eu Vou", 2020-2025, p. 8.
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adoracao do sabado, reunides de oracdo, estudos biblicos, reunides de jovens ou outras
atividades da igreja.

Fase 3: Cuidado pastoral digital — A préxima fase da expansao digital € oferecer
cuidado espiritual para aqueles que se conectam remotamente, especialmente por meio
de visitas digitais, com oportunidades para oragdo, estudo biblico, participacdo em
pequenos grupos e treinamento. As igrejas na fase 3 também devem oferecer
oportunidades regulares para as pessoas se envolverem nos cultos da igreja e se
voluntariarem para atividades missionarias, tanto online quanto pessoalmente.

Integracdo de Pessoas que Vivem Remotamente

A Biblia enfatiza que nossa responsabilidade é fazer discipulos que sejam mais
do que espectadores passivos e consumidores de cultos e conteudo digital. Todas as
igrejas devem encorajar ativamente os individuos a se tornarem membros de uma igreja
local em sua comunidade, mesmo que isso exija um certo grau de sacrificio.

Igrejas com ministérios digitais ativos podem interagir com pessoas de fora de
sua area local que estejam interessadas em se juntar a sua congregacdo. Para que uma
igreja aceite membros de fora de sua area local, ela deve ser reconhecida pela sua
Associacao/Missdo como tendo atingido a fase trés da expansao digital, demonstrando
forte cuidado pastoral digital. As igrejas locais também devem aderir as diretrizes do
Manual da Igreja em termos do processo e requisitos para filiagdo a igreja local.3

Os membros da igreja que vivem em uma area geografica diferente do local onde
a igreja se reune também devem ser treinados e envolvidos nos ministérios da igreja e
no testemunho pessoal. Por exemplo, os membros que moram longe podem liderar
reunides de oragdo, estudos biblicos ou classes da Escola Sabatina. Eles também podem
ser eleitos para cargos na igreja quando seus deveres essenciais, como preparacao de
boletins e cuidado espiritual, podem ser cumpridos por meio de plataformas digitais.

Os membros que adoram remotamente sdo incentivados a devolver o dizimo e
dar ofertas a igreja que mantém sua membresia pelos meios mais convenientes
disponiveis para eles. Quando isso for impossivel, eles devem remeter seu dizimo e
ofertas para a Associacdo/Missdo mais proxima deles.

Os membros que adoram remotamente também sdo incentivados a interagir com
sua comunidade. Eles podem ser treinados para iniciar uma classe da Escola Sabatina
OU UM pequeno grupo em suas casas e plantar uma nova igreja onde moram. A
Associacdo/Missdo deve ser notificada e envolvida em qualquer transi¢éo potencial para
uma nova congregacdo no momento apropriado, pois a nova congregacdo pode
potencialmente se unir a um novo Campo.

3 Manual da Igreja Adventista do Sétimo Dia (Tatui, SP: Casa Publicadora Brasileira, 2022), 50-62.
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As igrejas tém uma presenca fisica

A Escritura diz: "N&o deixemos de nos congregar, como é costume de alguns.
Pelo contrario, facamos admoestac¢des, ainda mais agora que vocés veem que o dia se
aproxima™ (Hb 10:25). De acordo com a Crenca Fundamental nimero 12 da Igreja
Adventistas do Sétimo Dia, a igreja € uma comunidade de crentes que se reinem para
adoracao, comunh&o e missédo.4

Embora a tecnologia moderna ofereca muitas oportunidades para a igreja se
conectar e alcancar as pessoas de novas maneiras, algumas das praticas mais sagradas
de nossa fé exigem presenca fisica e ndo podem ser realizadas em um ambiente virtual.
O batismo e a cerimdnia de comunhdo sdo os mais proeminentes deles, conforme
apresentado no Manual da Igreja.5 Embora as igrejas tenham desenvolvido maneiras
criativas de conduzir as ordenancas do batismo e da ceia do Senhor em tempos de crise,
se esses cultos estivessem disponiveis apenas online se perderiam as imagens tangiveis
e a conexao interpessoal tdo centrais para seu significado. Portanto, a presenca fisica é
sempre o ideal e a meta. Uma igreja ndo deve depender apenas de reunides online.

Pastores, evangelistas e outros lideres de igrejas com experiéncia em oferecer
cuidados espirituais digitais descobriram uma tendéncia natural de as pessoas desejarem
comunhdo e conexdo presenciais. A medida que seu relacionamento com a igreja
amadurece, as pessoas anseiam por uma experiéncia face a face com aqueles em quem
confiam e amam6. Portanto, plantar igrejas exclusivamente online ndo refletiria a
eclesiologia biblica e ficaria aquém do que sabemos por experiéncia e melhores préaticas
em cuidado espiritual digital.7

A perseguicao aos valdenses nos ensina que a igreja nunca pode ser confinada a
um edificio fisico. Nos campos e nas montanhas, "Deus providenciara para Seu povo
um santuario de majestosa grandeza".8 De fato, "'A igreja no deserto’, € ndo a orgulhosa
hierarquia entronizada na grande capital do mundo, era a verdadeira igreja de Cristo, a

4 "The Church", Adventist.org, acessado em 2 de setembro de 2024, https://www.adventist.org/the-
church.

5 “Church Manual”, Associagdo Geral dos Adventistas do Sétimo Dia, acessado em 2 de setembro de
2024, https://gc.adventist.org/church-manual/.

6 Samuel Neves, “A Constructivist Grounded Theory of Self-Disclosure in Hybrid Pastoral Care” (tese
PhD, University of Westminster, 2024).

7 S. R. Cellini, “How Does Virtual Learning Impact Students in Higher

Education?” Brookings, L3 de agosto de 2021
https://www.brookings.edu/articles/how-does-virtual-learning-impact-
students-in-higher-education/ e

M. J. Kruger, "Power of Presence in Theological Education," The Gospel
Coalition, 2023, https://www.thegospelcoalition.org/article/presence-
theological-education/.
8 Ellen G. White, O Grande Conflito (Tatui, SP: Casa Publicadora Brasileira), p. 66.
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guardid dos tesouros da verdade que Deus confiou ao Seu povo para serem dados ao
mundo”.9 Igreja para Jesus é "onde estiverem dois ou trés reunidos em meu nome, ali
estou no meio deles” (Mt 18:20).

"Como testemunhas de Cristo, nossa comissao € clara: 'lde por todo o mundo e
pregai o evangelho a toda criatura’. Devemos estar esperando, observando, trabalhando.
E muito inconsistente que a igreja a qual foram abertos os tesouros da verdade seja
enfadonha, mundana e indiferente. Rejeitando toda incredulidade, devemaos, pela fé, pér
em exercicio todas as capacidades e todas as faculdades".10

Além disso, nossos seminarios devem ensinar os futuros pastores a implementar
o0 evangelismo digital e o cuidado pastoral em seus ministérios. As Associa¢des/Misses
devem treinar e equipar seus pastores e ancidos em alfabetizacdo, cuidado e
evangelismo digitais.

Recomendacoes

Milhdes de pessoas buscam diariamente contetdo espiritual em mecanismos de
busca e plataformas de redes sociais.11 A Associacdo Geral deve colaborar com as
Divisdes para garantir que o contetdo adventista tenha a classificacdo mais alta em
todas as pesquisas online por conteddo espiritual. A Associacdo Geral deve apoiar as
Divisbes que requerem assisténcia no desenvolvimento de canais que nutram
relacionamentos entre membros, visitantes e a fé adventista. Todos os contatos devem
estar conectados as igrejas em suas localidades.12

Portanto, considerando o que a Biblia apresenta sobre nossa igreja € missao, as
seguintes declaracdes finais devem funcionar como diretrizes para a expansao digital
da missdo em nossas igrejas locais:

1. Considerando que os adventistas sempre adotaram novas tecnologias para
compartilhar o evangelho, as igrejas locais devem ser incentivadas a se
envolver no ministério digital, comecando com o estabelecimento de uma
plataforma digital para fornecer cuidados digitais.

2. Considerando que nosso mandato dado por Deus é fazer discipulos, ndo
apenas consumidores ou espectadores, as igrejas devem encorajar as pessoas
a se tornarem membros ativos de uma igreja local em sua propria area.

9 Ibid, p. 64.

10 Ibid, Review and Herald, 17 de janeiro de 1893.

11 K. Zakariasen, “Seeking Truth Online, Finding God”, Billy Graham
Evangelistic Association, 20 de setembro de 2023,
https://billygraham.org/story/seeking-truth-online-finding-god/.

12 Associacdo Geral dos Adventistas do Sétimo Dia, Indicador Chave de Desempenho 9.5: "A
Associacdo Geral tem, e suas entidades estdo trabalhando para isso, um plano de midia integrado que
maximiza o potencial da tecnologia".

3¢9

vemcomigo




vemcomigo

. Considerando que a comunhéo e o culto podem acontecer online, algumas

das préaticas mais sagradas de nossa fé, como o batismo e a ceia do Senhor,
exigem presenca fisica e ndo devem ser realizados online. Além disso, uma
igreja deve ter uma reunido presencial para se qualificar como uma Igreja
Adventista do Sétimo Dia.

. Considerando que as pessoas naturalmente desejam comunhdo e conexao

presenciais a medida que seu relacionamento com a igreja amadurece, igrejas
exclusivamente online sem nenhum plano de se conectar com o corpo fisico
de Cristo ndo devem ser incentivadas, pois ndo refletiriam a eclesiologia
biblica.

. Considerando que os individuos podem ndo conseguir se unir a uma igreja

local proxima, as igrejas que alcancaram a fase trés da expansdo digital,
demonstrando capacidade de cuidado digital robusto, podem aceitar esses
individuos como membros.

. Considerando que milhdes de pessoas buscam conteido espiritual online

diariamente, a Associagcdo Geral deve colaborar com as Divisdes para
estabelecer o site oficial e as contas oficiais de redes sociais que representam
a Igreja a nivel mundial. Isso deve ser feito em todos os idiomas com o
proposito expresso de conectar esses individuos a uma igreja local.

. Considerando que o evangelismo digital e o cuidado pastoral sdo cada vez

mais importantes, os seminarios devem ensinar essas habilidades aos futuros
pastores, e as AssociacOes/Missdes devem treinar continuamente pastores e
ancidos na alfabetizacdo digital e no ministério online.

. Considerando que devemos adotar plataformas digitais para ampliar nosso

alcance, devemos continuar a priorizar o cultivo de relacionamentos pessoais
e lacos comunitarios por meio de encontros presenciais. Essa abordagem
dupla garantira uma experiéncia espiritual holistica para todos os membros e
aumentara nossa capacidade de proclamar as trés mensagens angélicas ao
mundo.
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Anexo 05 — Ponto 132
ORIENTA(;OES PARA OS GRUPOS NAS CASAS

Na época do Novo Testamento, os cristdos frequentemente se reuniam nas casas
para adoragdo e comunhdo (Rm 16:3-5; Cl 4:15; Fp 1, 2; 1Co 16:19). Hoje, uma
abordagem semelhante de relacionamento, em pequenos grupos, pode efetivamente
formar discipulos fortes que alcancem suas comunidades. Esse modelo é indispensavel
para 0 avangco da missao, especialmente em paises fechados, onde o culto aberto é
proibido ou dificil. Ele também tem sido eficaz em certos contextos seculares e pos-
cristdos, bem como no alcance de adeptos de outras religides do mundo. O principal
objetivo de estabelecer grupos nas casas é promover a missao expandindo o alcance do
evangelho.

O Manual da Igreja Adventista do Sétimo Dia fornece uma visao geral Gtil dessa
pratica:

“Onde diversos membros isolados residem proximos uns dos outros, ou se
pertencem a um pequeno grupo, igreja-casa ou a um nucleo de plantio de igreja, devem
ser considerados como um grupo de crentes em formacgdo para companheirismo,
adoracdo e missdo com o objetivo de crescer até chegar a ser uma igreja organizada ou
se multiplicar em igrejas-casas naquela area geografica.

“O status de grupo € aprovado por voto da Comissao Diretiva da Associa¢dol3,
a qual, quando necessario, podera posteriormente dissolver o grupo. A Divisdo e/ou a
Associacdo devem ter regulamentos escritos para a organizagdo de grupos em seu
territorio.

“Os membros da igreja que fazem parte de pequenos grupos ou grupos familiares
podem formar o nacleo de um novo grupo. Todos os membros que desejam fazer parte
de um grupo devem ser alistados como membros da igreja da Associa¢do ou de uma
igreja local (igreja-mde). Se aqueles que querem ser parte de um grupo desejam
pertencer a igreja da Associacdo, a Comissdo Diretiva do Campo local votard sua
transferéncia para a igreja da Associacdo e indicara que eles fazem parte de um novo
grupo” (Manual da Igreja, p. 39, 40).

13 Para fins de economia editorial e de impressdo, “Associagao” no Manual da Igreja significa
“Associagdo, Missdo, Campo, Secdo, Delegacdo ou Unido de Igrejas”, conforme o contexto
administrativo indicar. Geralmente, cada congregacao € membro da irmandade de igrejas conhecida como
uma Associacdo, mas até que a organizacdo local alcance o status de Associacdo, de acordo com o
Working Policy da Associagdo Geral, ela pode ser identificada como Misséo, Se¢do, Delegacdo ou
Campo.
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Essa declaracdo do Manual da Igreja reconhece os seguintes niveis:

1. Pequenos grupos,14 grupos/igrejas nas casas,15 ou grupos nucleos de
plantio de igreja.16

2. Grupos organizados.
3. Igrejas.

O Manual da Igreja também descreve dois objetivos legitimos para pequenos
grupos ou grupos nas casas. Eles podem aspirar crescer e se tornar um grupo organizado
e eventualmente uma igreja organizada ou permanecer em tamanho similar enquanto se
multiplicam outros grupos nas casas na mesma area.

Os seguintes itens sdo recomendados para 0s grupos nas casas funcionarem de
forma mais eficaz:

1. Membresia— A membresia da igreja s6 pode permanecer em uma igreja local
ou na Igreja da Associagdo. Varios grupos nas casas podem ser organizados
como uma Unica igreja ou como um grupo organizado e permanecer sob a
estrutura da Igreja da Associagcdo ou de uma igreja-méae/patrocinadora. A
representacdo nas assembleias da Associa¢do/Missao so € possivel por meio
da igreja local organizada.

2. Lideranca — Os grupos nas casas devem ser liderados por lideres dedicados e
bem treinados, que sdo essenciais para preservar a identidade teoldgica e o
foco missionario da igreja. Esses lideres devem receber supervisao e apoio de
um pastor distrital ou de uma rede de lideres e, sempre que possivel, de um
coordenador designado em nivel de Associacéo.

3. Reunides Regulares — Embora a flexibilidade seja essencial para acomodar
contextos geograficos e culturais especificos, 0s grupos nas casas devem
permanecer intencionalmente conectados a igreja mae/patrocinadora ou a
Associacao para oragdo, culto e coordenacdo das atividades missionarias.

4. Supervisdo e Apoio — A supervisdo consistente € crucial para manter a
unidade e o alinhamento com a missao e a identidade da Igreja Adventista do
Sétimo Dia. Os pastores ou lideres da Associacdo devem prover apoio e

14 Normalmente, a principal diferenca entre pequenos grupos e igrejas/grupos nas casas € que 0S
pequenos grupos se retinem separadamente durante a semana, mas se relinem para o culto em uma igreja
local no sabado, enquanto as igrejas/grupos nas casas tém seu préprio culto no sabado.
15 O Manual da Igreja usa as expressdes “igrejas-casas” € “grupos nas casas” de forma intercambiavel,
referindo-se ao mesmo grupo de pessoas. Embora uma igreja completamente organizada possa se reunir
em uma casa particular para o culto, aqui, a expressao é usada para grupos nas casas que nao sao
organizados como igreja ou grupo organizado. O Manual da Igreja ndo oferece espaco ou legitimidade
para um grupo informal de igrejas-casas independentes.
16 Incluindo as escolas sabatinas filiais.
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orientacdo regulares para garantir que 0S grupos nas casas funcionem de
forma eficaz e permanecam teologicamente solidos e focados na missdo. O
cuidado e a supervisdo pastorais garantirdo que 0s grupos nas casas reflitam
a posicéo teologica da Igreja.

5. ldentidade Adventista — Os grupos nas casas devem ser aprovados e prestar
contas & sua Associagdo ou Missdo. Eles devem promover ativamente o
estudo da Biblia, do Espirito de Profecia e das licbes da Escola Sabatina para
todas as idades. Devem ser incentivados a usar o informativo mundial das
missdes e outros recursos produzidos pela Igreja. Eles também devem
promover a devolugdo fiel do dizimo e a entrega de ofertas por meio do
sistema da sua Associacdo ou Misséo.

As Divisdes e Unibes que optarem por implementar os grupos nas casas dentro
de seus territorios devem desenvolver ou adotar orientagdes especificas para conseguir
consisténcia e eficacia em suas operaces. 1SS0 garantird que esses grupos permanecam
alinhados com a missdo e os ensinos mais amplos da Igreja Adventista do Sétimo Dia
e, a0 mesmo tempo, atendam as necessidades e oportunidades Unicas de seus contextos
locais.
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Anexo 06 — Ponto 136

Planejamento Estratégico da DSA 2026-2030

O Planejamento Estratégico da Divisdo Sul-Americana da Igreja Adventista do
Sétimo Dia é um esforco colaborativo de todas as instancias administrativas: Divisdo,
UniGes, Campos e igrejas locais, buscando fortalecer a misséo e os objetivos da Igreja
nos oito paises sul-americanos, de forma estruturada e eficaz.

Com os diversos niveis administrativos integrados, este planejamento
estratégico se propde trazer unidade e direcionamento sob a mesma visdo. Além disso,
busca a inclusdo de todas as instancias, com as caracteristicas de cada igreja local,
Campo, pais e Unido. Com a participacdo de todos na construcao deste planejamento,
espera-se obter melhores resultados maximizando o impacto das acGes, adequando-as a
realidade vivida nos dias de hoje e terminar a obra, sob a lideranca de Deus, guiados
pelo Espirito Santo.

A construcdo deste planejamento comegou com 3 pesquisas realizadas em 2024.
A primeira, contou com cerca de 4.500 pastores. A segunda, com os diferentes
administradores das Unides e Campos. A terceira, com 0s departamentais da Divisao.
O objetivo foi identificar os desafios e as oportunidades para trabalhar de forma
eficiente no novo quinquénio, projetando os anos posteriores.

Missao

Fazer discipulos de Jesus que vivam e proclamem o evangelho eterno para o Seu
breve retorno.

Visao
Ser uma igreja preparada para a volta de Jesus.
Papel institucional

Papel da Diviséo Sul-Americana

1. Promover a visdo geral da Igreja, destacando a unidade e a miss&o.

2. Promover e zelar pela identidade da Igreja como guardia e promotora da sua
teologia, filosofia e unidade.

Adaptar a prioridade estratégica da AG a realidade da DSA.

Influenciar as UniGes, formando, capacitando, equipando e inovando.
Estabelecer e avaliar as prioridades estratégicas.

Alinhar os objetivos dos departamentos a missdo da Igreja.

e» @1 ¢ 2
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Acompanhar e apoiar as Unides em suas estratégias.

8. Promover e avaliar o crescimento real da Igreja, priorizando a conquista e 0
cuidado dos membros.

9. Definir as diretrizes administrativas e financeiras para assegurar que 0sS
recursos das Unifes sejam usados para o cumprimento da missao.

10. Administrar e alinhar as instituicbes da DSA dentro do plano estratégico da

Igreja.

Papel da Unido

1. Promover a visdo geral da Igreja destacando a unidade e a missao.

2. Zelar pela identidade da Igreja como guardid e promotora da sua teologia,
filosofia e unidade.

3. Adaptar a prioridade estratégica da DSA a realidade da Unido.

4. Influenciar os Campos, formando, capacitando, equipando e inovando.

5. Promover e avaliar a execucdo, nos Campos, das prioridades estratégicas da

DSA.

Alinhar os objetivos dos departamentos a missao da Igreja.

Acompanhar e apoiar os Campos em suas ac0es estratégicas.

8. Promover e avaliar o crescimento real da Igreja, priorizando a conquista e o
cuidado dos membros.

9. Administrar e alinhar as instituicbes da Unido dentro do projeto geral da
Igreja.

10. Cumprir, consolidar e monitorar a aplicacdo de todas as normas legais e
eclesiasticas inerentes as suas atividades, seu patriménio e as suas
instituicdes.

11. Aplicar e acompanhar, nos Campos e instituicoes, as diretrizes financeiras
definidas pela Igreja a fim de que os recursos sejam usados para O
cumprimento da misséo.

5 @x

Papel do Campo

1. Promover a viséo geral da Igreja destacando a unidade e a missao.

Zelar pela identidade da Igreja como guardia e promotora da sua teologia,

filosofia e unidade.

Adaptar a prioridade estratégica da DSA/Unido a realidade do Campo.

Cuidar, inspirar e desenvolver o ministério pastoral de maneira integral.

Capacitar e equipar os lideres da igreja.

Fazer com que os itinerarios dos departamentais do Campo fortalecam o

ministério do pastor distrital.

7. Adequar o papel dos departamentos as necessidades de crescimento da
igreja local.

8. Promover ac¢des que assegurem a identidade, teologia, filosofia e a unidade
da Igreja.

e

o O g @o
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13:
14.

15.

16.

Dar atencéo e cuidado a familia pastoral.

Organizar o territorio de cada igreja e distrito a fim de que todo o campo
seja atendido.

Implementar as prioridades estratégicas da Igreja em seus distritos e
instituicdes.

Apoiar, acompanhar e supervisionar operacionalmente o trabalho dos
distritos pastorais e instituicoes.

Conceder os auxilios para os obreiros conforme o regulamento.

Priorizar projetos de evangelismo e misséo global a fim de que todo o
territorio do Campo seja alcancado.

Assegurar o crescimento real da igreja local, mobilizando-a para a conquista
e 0 cuidado dos membros.

Aplicar e acompanhar, nos distritos e instituicbes, as diretrizes
administrativas e financeiras definidas pela Igreja para que 0s recursos
sejam usados no cumprimento da miss&o.

Papel do Distrito

il
2

S
4.

2

10.
)

Promover a visdo geral da Igreja destacando a unidade e a miss&o.

Zelar pela identidade da Igreja como guardia e promotora da sua teologia,
filosofia e unidade.

Adaptar a prioridade estratégica do Campo a realidade do distrito/igreja.
Assegurar um discipulado biblico que inclua o pastoreio, visitagdo, nutricao
espiritual e envolvimento de todos 0os membros na missao.

Capacitar, mobilizar e desenvolver lideres e membros para que todos 0s
ministérios sejam efetivos na conquista e cuidado dos membros.

Ensinar as crencas biblicas aos membros e zelar pela unidade e identidade
da Igreja.

Reforcar a consciéncia de uma Igreja mundial e da misséo global.

Elaborar o plano de acgéo distrital a luz das necessidades locais e alinhado
as prioridades da Igreja.

Administrar o distrito em harmonia com o0 Manual da Igreja e as diretrizes
eclesiasticas.

Executar e avaliar os planos locais.

Plantar e consolidar novas igrejas.

Modelo organizacional

I

Estratégico: DSA/Unides
Estratégico/tatico: Unides
Tatico/operacional: Campos
Operacional: distrito/pastores

Nesse modelo organizacional é essencial que as UniBes e os Campos realizem a
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complementacdo do planejamento estratégico, estabelecendo suas acdes taticas e
operacionais considerando suas caracteristicas proprias e sendo desenvolvidas dentro
do espaco e cronograma locais. As responsabilidades estdo distribuidas da seguinte
maneira:

1. Estratégico/tatico: Unibes
Acdes e tarefas — Descricdo de resultados desejados em cada etapa da
estratégia. As Unides estabelecem de forma tatica os processos avaliativos
e acompanham a implementacéo dos projetos indicados pelos Campos.

2. Tético/operacional: Campos
Acdes e tarefas — O “como” chegar aos resultados. Os Campos sao
intermediadores das propostas e projetos gerais e das necessidades
regionais que impactam nos distritos. Deve-se estabelecer o modelo em
que seré realizado cada projeto. Sera imprescindivel envolver aos pastores
distritais e de escolas/colégios na definicdo do “como”.

3. Operacional: distrito/igreja
Adaptacdo a cada realidade — As igrejas locais e distritos pastorais tém a
oportunidade de receber os projetos alinhadores e adapta-los a realidade
de suas congregacdes, recebendo o0 apoio e suporte para a execugao, por
parte do Campo/Unido.

ESTRATEGICO DSA

MENTORIA
Departamentos
Igreja

PRIORIDADE UNIDADE
ESTRATEGICA Agoes Integradas

ESTRATEGICO/TATICO UNIGES

ADAPTAGAO A CADA REALIDADE - MENTORIA
acompanhamento e suporte do Campo/Uniao

DISTRITO
IGREJA
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Gestdo estratégica integradora

As areas estratégicas estabelecidas
— Prioridades estratégicas

— Unidades estratégicas

— Mentoria

— Macroestratégias

1. Prioridades estratégicas
Discipulado
Identidade

Lideranca

Novas geracoes

Objetivos gerais — metas

Discipulado
Obijetivo geral:
1) Desenvolver uma relacdo pessoal com Deus por meio da oragdo, do
estudo da Biblia, do testemunho e da fidelidade.
Metas:
— Crescer anualmente 5% em ndmero de membros estudando
diariamente a licdo da Escola Sabatina.
— Ampliar em 3% anualmente o nimero de dizimistas e pactuantes
entre os membros frequentes.
2) Envolver cada membro da igreja na salvacdo de alguém por meio de
seus dons, formando novos discipulos.
Metas:
— Crescer anualmente 4% em ndmero de membros que ministram
estudos biblicos
— Capacitar anualmente a, pelo menos, 20% dos membros da igreja,
de acordo com seus dons.

Identidade
Objetivo geral:
1) Fortalecer a identidade profética da Igreja como povo remanescente.

Meta:

— Envolver 50% dos membros da igreja em programas de
leitura/estudo sobre temas de identidade profética da Igreja no
quinguénio.

2) Desenvolver o compromisso dos membros da igreja com as Crengas

Fundamentais e com o estilo de vida adventista.
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Meta:

— Ter 70% das congregacOes participando de um programa pos-
batismal com énfase em Crencas Fundamentais e estilo de vida
adventista.

Lideranca
Objetivo geral:
1) Formar e desenvolver lideres.
Metas:
— Formar e desenvolver 75% do ancionato ao longo do quinquénio
com conteudos teoldgicos, pastorais e administrativos.
— Capacitar anualmente 50% dos lideres nos diferentes departamentos
e ministérios.
2) Desenvolver e fortalecer as competéncias pastorais.
Meta:
— Alcancar 80% dos pastores sendo acompanhados no
desenvolvimento das competéncias ministeriais.

Novas geracgdes
Objetivo geral:
1) Comprometer as novas gerages na comunhao e adoragéo.
Metas:
— Aumentar anualmente em 3% o nimero de dizimistas e pactuantes
entre as novas geragoes.
— Crescer anualmente em 5% o estudo didrio da licdo da Escola
Sabatina entre as novas geracoes.
2) Envolver as novas geragdes na misséo e lideranga da igreja.
Metas:
— Ter 20% do ancionato composto de membros das novas geracdes.
— Envolver 50% de membros das novas geracdes nas diversas frentes
missionarias.
— Ter 30% das novas geracdes participando como membros da
Comisséo Diretiva da igreja local.

. Unidades estratégicas — a¢0es integradoras

— Dez Dias de Oracéo e Dez Horas de Jejum
— Evangelismo de Semana Santa

— Impacto Esperanca

— Evangelismo da Primavera

. Mentoria

— Projetos alinhados com as prioridades estratégicas
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— Formagdo de lideres por meio de programa de mentoria

4. Macroestratégias — administracdo da DSA
— Misséo
— Lideranga em gestéo
— Inovagédo digital
— Ensino superior
— Saude

O Planejamento Estratégico 2026-2030, caracterizado por ser uma construgdo
participativa, ndo é conclusivo apenas com as definicbes ESTRATEGICAS sob
responsabilidade da Divisdo Sul-Americana. A continuidade vai ocorrer por meio das
acOes e das tarefas no nivel TATICO, sob responsabilidade das Unides, e no nivel
OPERACIONAL sob a responsabilidade dos Campos e dos distritos/igrejas.

Ao receberem as diretrizes gerais do Planejamento Estratégico, tanto as Unides
como os Campos e os distritos/igrejas deverdo trabalhar integrados na elaboracéo de
acOes e tarefas que alcancem os objetivos gerais, obtendo o melhor resultado e maior
engajamento de todos no cumprimento da misséo.
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CALENDARIO UNIFICADO DA DSA — 2026
JANEIRO
Igreja local Atividades da DSA
03
10
17
24
S
FEVEREIRO
Igreja local Atividades da DSA
07
09-12 Moratédria de viagens da DSA
14
19-28 10_Dias de Oracdo e 10 Horas de 10_Dias de Oracdo e 10 Horas de
Jejum Jejum
21
28
MARCO
Igreja local Atividades da DSA
Reunido de departamentais do
02-05 Minis_tério Pessoal_, Escola s
Sabatina, Evangelismo e Missdo
Global das Unides na DSA
07
Reunido de departamentais do
09-10 Ministério da Crianca e Ministério
do Adolescente das Unides na
DSA
Reunido de departamentais do
11-12 Ministério da Mulher das Unides
na DSA
14
14-16 Reunié_o~de diretoras de AFAM
das UniBes na DSA
16-17 Reuniédee secretarios ministeriais
das Unides na DSA
16-17 Reunido de diretores de ADRA-
DSA na DSA
18-19 Reunido de departamentais do
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Ministério da Familia e do
Ministério Adventista das
Possibilidades das UniGes na DSA
18-19 Reunido de c_Jiretores regionais de
ADRA Brasil na DSA
. A y Dia Mundial do Jovem
21 Dia Mundial do Jovem Adventista A o
Entrevistas com departamentais da
24-26 DSA
! Evangelismo de Semana Santa
28-04/04 Evangelismo de Semana Santa (equipe DSA na UNOB)
ABRIL
Igreja local Atividades da DSA
04
06-14 Re_uniﬁes prévias ao Concilio de
Primavera da AG
i1
Reunido de departamentais do
13-14 Ministério de Mordomia Crista
das UniGes na DSA
14-15 Concilio de Primavera da AG
14-15 Reuniég de departamgntais de
Comunicacao das Unides na DSA
Reunido de departamentais do
15-16 Ministério de Saude das UniGes na
DSA
16-19 MediaTech 2026 na DSA
18
20-21 Reuqiéo de departar_nentais de
Publicacdes das Unides na DSA
Reunido de departamentais de
22-23 Espirito de Profecia das Unides na
DSA
25
26 Encontro de amigos da DSA
27-01/05 Moratéria de viagens da DSA
Comissao Diretiva da ADRA
28 Brasil (virtual, 09:00-10:00,
horario Brasilia)
Comissdo Diretiva do SALT-DSA
28 (virtual, 10:00-11:00, horario
Brasilia)
28 Conselho de Educacdo Superior
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(virtual, 11:00-12:00, horario

Brasilia)
Conselho de Educacéo Basica
28 (virtual, 15:00-16:00, horario
Brasilia)
28 COSAME (virtual, 16:00-17:00,
horéario Brasilia)
MAIO
Igreja local Atividades da DSA
Reunido de administradores de
01(am) Unides e
instituicOes da DSA
01(pm)-05 ggmisséo Diretiva Plenaria da
02
03(pm) Comis:séo Diretiva da AH em
Brasilia
06-09 Epcontro SuI-Ar_nericano de N
Liberdade Religiosa em Brasilia
09

Reunido de departamentais de
11-14 Jovens, Desbravadores e
Aventureiros das Unides na DSA

Reunido de departamentais de

vemcomigo

11-12 Liberdade Religiosa das Unides na
DSA
13-14 Reunido de departamentais de
Educacdo das Unibes na DSA
16 Sabado da Crianca e Dia Mundial ~ Sabado da Crianca e Dia
do Aventureiro Mundial do Aventureiro
91-24 XVI Simpésio Biblico-Teoldgico
Sul-americano na UnACh
23
2627 Reunido de secrg}érios-assistentes
do SVA das Unibes na DSA
30
JUNHO
Igreja local Atividades da DSA
06 Sabado Missionario da Mulher Sabado Missionario da Mulher
Adventista Adventista
Concilio bienal de Publicacdes das
08-09 L g d
Unides hispanas em Buenos Aires
09(am) Comissao Diretiva da ACES em
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Buenos Aires

Conselho de Educacédo Bésica das
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e Unides hispanas em Buenos Aires
Conselho de PublicacGes das
10(am) Unides
hispanas em Buenos Aires
Comissao Diretiva da Granix em
10(pm) Buenos
Aires
12-13-14 Fim de Semana da Familia Fim de Semana da Familia
20 Encontro de casais de
funcionarios da DSA
9993 Concilio bienal de Publicacdes das
Unides brasileiras em Sao Paulo
23(am) Copselho de_ E_duca(;éo Basica das
Unides brasileiras em Sao Paulo
23(pm) Comissdo Diretiva da CPB em Sao
Paulo
24(am) Copselho de_ Pgblicagﬁes das
Unides brasileiras em Sao Paulo
Comisséo Diretiva do IATec em
e Sdo Paulo
25(am) Comissdo Diretiva da NT em Sao
Paulo
Comisséo Diretiva da Superbom
el em Sao Paulo
27 Dia do Ancionato Dia do Ancionato
JULHO
Igreja local Atividades da DSA
04
11 Dia do Colportor Dia do Colportor
18 Semana de Oracdo JA Semana de Oracao JA
20-23 Encontro Sul-anjericano de
Internatos em S&o Paulo
25 Semana de Oracado JA Semana de Oracao JA
Encontro de administradores de
28-01/08 Unides e Instituicdes da DSA na
UE
AGOSTO
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Igreja local Atividades da DSA
01
04-06 Moratoria de viagens da DSA
08
15
22  Projeto “Quebrando o Siléncio” Projeto “Quebrando o Siléncio”
29
SETEMBRO
Igreja local Atividades da DSA
01-05 Cpﬂngr_esso Sul-Americano de Fé e
Ciéncia na UAP
05
19
19 Dia Mundial do Desbravador Dia Mundial do Desbravador
19-26 Semana da Esperanca Semana da Esperanca
26 Batismo da Primavera Batismo da Primavera
OUTUBRO
Igreja local Atividades da DSA
03 Sabado da Educacdo Adventista Sabado da Educacao Adventista
Reunides prévias ao Concilio
0 Anual da AG
08-14 Concilio Anual da AG
10
17 Di_a plo P_as:tor e das Vocacoes Di_a fjo P_as_tor e das Vocacgoes
Ministeriais Ministeriais
90-22 Educggéo teolc’)_gica virtual:
Identidade e Missao
24 Impacto Esperanca Impacto Esperanca
26-28 Moratoria de viagens da DSA
Comissdo Diretiva da ADRA
29 Brasil (virtual, 09:00-10:00,
horéario Brasilia)
Comissdo Diretiva do SALT-DSA
29 (virtual, 10:00-11:00, horario
Brasilia)
29 Conselho de Educacao Superior
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(virtual, 11:00-12:00, horario
Brasilia)

Conselho de Educacéo Basica

29 (virtual, 15:00-16:00, horario
Brasilia)
29 COSAME (virtual, 16:00-17:00,
horéario Brasilia)
31 Séabado da Criacdo Sabado da Criacao
NOVEMBRO
Igreja local Atividades da DSA
Reunido de administradores de
03 Unides e
instituicOes da DSA
04-07 Concilio Anual da DSA
07 Diado Espirito de Profecia Dia do Espirito de Profecia
09-10 BRC e reunido de diretores e
coordenadores do SALT na DSA
14
15(pm)-16 Assembleia da UCh
16-17 Concilio Anual da UNB
16-17 Concilio Anual da USB
16-17 Concilio Anual da UNeB
17(am) Concilio Anual da UCh
18(pm)-19 Assembleia da UE
18-19 Concilio Anual da USeB
18-19 Concilio Anual da ULB
18-19 Concilio Anual da UCB
18-19 Concilio Anual da UA
20(am) Concilio Anual da UE
21
22(pm)-23 Assembleia da UB
23-24 Concilio Anual da UP
23-24 Concilio Anual da UCOB
23-24 Concilio Anual da UPS
24(am) Concilio Anual da UB
25-26 Concilio Anual da UPN
25-26 Concilio Anual da UNoB
25-26 Concilio Anual da UU
28
DEZEMBRO
Igreja local Atividades da DSA
02 Comissao Diretiva da Granix
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(virtual, 15:00-16:00, horario
Brasilia)

Comissao Diretiva da ACES

02 (virtual, 16:00-17:00, horario
Brasilia)
Comissdo Diretiva da CPB

03 (virtual, 10:00-11:00, horario
Brasilia)

03 Comissao Diretiva da NT (virtual,
11:00-12:00, horario Brasilia)
Comisséo Diretiva da Superbom

03 (virtual, 14:00-15:00, horario
Brasilia)
Comissdo Diretiva do IATec

03 (virtual, 15:00-16:00, horario
Brasilia)

03 Comissdo Diretiva da AH (virtual,
16:00-17:00, horario Brasilia)

05

12 Encontro da Familia DSA

19 Programa “Mutirdo de Natal” Programa “Mutirdo de Natal”

26
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